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ENERJ| ENDUSTR] MAKINA INSAAT AS:

KURUMSAL / COORPORATE

Vizyonumuz / Vision

Gelecek hayallerimiz yasam kalitesinin arttinimasina ve endustriyel alanlarda mUhendislik ¢6zOm
ortagl, cevreye duyarl sektérinde marka bir firma olmak.

Becoming a company that rising life quality, industrial side, being a solutions partner and also
being on environmentally conscious frademark are our future dreams.

Misyonumuz / Mission

Yenilikci ve yaratici dUsince ortaminda, gelisen teknolojiyi takip ederek, mUhendislik projeleri ve
uygulamalan yapmakiir.

To make engineering projects and applications by developing technology in innovative and
creative thinking environment.
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e-bilten Firmamizdan / From EMA

T Bu gUzel Ulke, bu Ulkede yasayan gUzel insanlar su an yasanan hi¢ bir
| olumsuzluga layik degdil, gUzel gunler bizi bekliyor.

EMA olarak bizler, yeni acilimlar ile, 6zellikle Ortadogu’'da yeni bir
yapllanmaya giderek, guclU partnerler ile uluslararasi projelerde yer
almayi hedeflerimiz arasina koyduk.

- EMA olarak bize dusen, ylmadan, yorulmadan ve odak noktamizi
. kaybetmeden yolda olmaya devam etmek. Bu yolda yuUrUrken bizi
farkl kilan, esas degerlerimize bagl kalmak en temel yaklasimimiz.

| Projelere yaklasim seklimiz ile, is yapis seklimiz ile, yaptigimiz is ile ilgili
uluslararasi standartlarda ulasimis en yUksek seviyede is yapmak icin

Bizi biz yapan
esas unsurlarmizi hic unutmayacagiz, isimizi “ideal is”
olarak yapacagiz.

insanlik icin deger yaratirken, Ulkemiz ve EMA aile
bireyleri icin de deger yarathigmizi hic unutmadan
hep birlikte, bu inancta olanlar ile yUrUyecegdiz bu
yolda.

Kalite bilinci ile hareket etmek bizim icin en temel
deger oldugundan, bu bilingc her gecen gun daha
yUksek standartlara ulasma gayretimizde bizim icin
en dnemli yol gdsterici olacak.

Mukemmellige ulasma yolunda olmaya her daim
devam edecegiz.

Bizler EMA olarak; kurumsal yapimizin, kalite
anlayisimizin, dogru stratejiler ile yUr0yUsumuozin
daha yUksek basarilarn getirecegine olan inancimiz
ile, gelecege emin adimlar ile yUrbyecegiz, sabirla,
azimle...

HUseyin VATANSEVER  Nursel VATANSEVER
Yoénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Baskan Yard.

gayret icinde olacagiz her zaman.

EMA'’s Message

“This great country, the wonderful people who live in
this couniry does not deserve any of these unfortunate
events that are taking place currently, better days are
ahead of us.

As EMA, we set the goal of taking parts in international
projects with strong pariners by going through a new
structural reorganization especially in the Middle East
and new expansions.

As EMA, we see it as our misson to fearlessly, tirelessly
continue on our path without losing our focus. While we
are walking on the this road, what makes us different is
our basic approach is adhering our core values. With
the way we approach the projects and we will always
do our best to achieve the optimal international work
qualty in every project we take part in.

We will never forget our core values that made us
what we are today, We will always do our job as the
ideal job. While creating value for mankind, without
forgetting that we we also create value for our country
and the members of EMA family at the same time;
we will walk this road with the ones who share the
same belief with us.

Our primary value is to act with a quality consciousness
which will be our guideince for reaching higher
standards each and every day. We shall continue our
path to reach excellence at all times.

As EMA; we will walk through the steps confidently
into the future with our faith which will bring greater
success by our walk with the right strategies, our
corporate structure, our quality policy, with patience,
perseverance ...”

Nursel VATANSEVER
Vice Chairman of the Board

Hiseyin VATANSEVER
Chairman of the Board
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e-bilten Projelerimiz / Our Projects

DEVAM EDEN PROJELERIMIZ / ONGOING PROJECTS

Bayburt Grup

Golden Towers toplu konut mekanigi / Multi klima tesisati ve montaij
Toplam kapali alan: 27.000 m?

Turgutlu - Manisa / 2016

Bayburt Group

Golden Towers corporate housing mechanical / Multi air conditioning system and installion
Total closed area: 27.000 m?

Turgutlu - Manisa / 2016

Dezega SP Givenlik Urinleri

Bina insaat revizyonu ve fabrika mekanigi / VRF sistemi, havalandirma,
basincl hava tesisatlar ve montaiji isleri

Kapali alan: 1.500 m?

Ege Serbest Bolge (ESBAS) - Gaziemir - izmir / 2016
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Dezega SP Security Equipments

Factory construction renovation and installation of factory mechanical
VRF system, ventilation, pressure air and installation works

Closed area: 1.500 m?

The Aegean Free Zone - Gaziemir - Izmir / 2016
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e-bilten Projelerimiz / Our Projects

DEVAM EDEN PROJELERIMIZ / ONGOING PROJECTS

Gursut Gida

Fabrika mekanigi / Proses isitma, sogutma, paslanmaz havalandirma kanallar,
sihhi tesisat, yangin tesisati, paslanmaz proses boru hatlar, dogalgaz tesisatlar
projelendiriimesi ve uygulamalari

Toplam alan 55.500 m? : 32.500 m? kapal alan ve 23.000 m?acik alan

Tire OSB - Tire - izmir / 2015-2016

‘»f g
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Gursut
Factory mechanical installation / Prosess heating, cooling,
stainless ventilation channels, plumbing, fire system, stainless prosess pipe lines,
installation project design and installation works

Total area 55.500 m?: 32.500 m? closed area and 23.000 m? open area
Tire OSB - Tire - Izmir / 2015-2016

Korsini Ambalaj

Fabrika mekanigi / Yangin tesisati

Toplam alan: 2.500 m?

Ege Serbest Bolge (ESBAS) - Gaziemir - izmir / 2016

Korsini Packaging

Factory mechanical installation / Fire system
Total area: 2.500 m?

The Aegean Free Zone - Gaziemir - Izmir / 2016
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e-bilten Projelerimiz / Our Projects

DEVAM EDEN PROJELERIMIZ / ONGOING PROJECTS

Meba Reklamcilik

Fabrika mekanigi projelendirmesi ve uygulamasi / Fabrika sihhi tesisat, yangin ve klima tesisatlar
Toplam kapali alan: 2.500 m?

IMPIOSB - Menemen - izmir / 2016
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Meba Advertasing

Factory mechanical installation project design and installation works / Factory plumbing,
fire system and air conditioning installations

Total closed area: 2.500 m?

IMPIOSB - Menemen - Izmir / 2016

Tirsan Kardan

Fabrika mekanigi / Isitma, sogutma, havalandirma, sihhi tesisat,

basincl hava ve yangin tesisati ve uygulamalari

Toplam alan: 26.600 m?= 25.000 m? kapali alan, 1.200 m? idari bina, 400 m?su deposu
Manisa OSB - Manisa / 2016
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Tirsan Kardan

Installation of factory mechanic / Heating, cooling, ventilation, plumbing,
pressure air and fire systems and application

Total area: 26.600 m? = 25.000 m? closed area, 1.200 m? administrative building,
400 m? water storage

Manisa OSB - Manisa / 2016
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e-bilten Projelerimiz / Our Projects

BITEN PROJELERIMIZ / COMPLETED PROJECTS

Baylan Ol¢i Aletleri
Fabrika mekanik projelendirme ve uygulamasi / Yangin tesisati, sinhi tesisat, basincl hava tesisati,
Isitma sogutma tesisati, VRF sistemi, fabrika ortam havalandirmasi ve sartlandinimasi

Toplam alan: 38.260 m? = 34.860 m? fabrika alani ve 3.400 m? idari bina

IAOSB - Ciglli - izmir / 2013

Baylan Measuring Instruments

Factory mechanical installation project design and installation works / Fire system,
plumbing, pressure air installation, heating and cooling installation, VRF system,
ventilation and climatization of factory indoor

Total area: 38.260m? = 34.860 m? factory area and 3.400 m? administrative building
IAOSB - Cigli - Izmir, 2013

Cag Plastik

Fabrika mekanik projelendirme ve uygulamasi / Yangin tesisatl, proses sogutma tesisati,
havalandirma tesisati, sihhi tesisat

Toplam alan: 3.058 m?

iPOSB - Torbali - izmir / 2014-2015

Cag Plastics

Factory mechanical installation project design and installation works / Fire system, prosess
cooling installation, air conditioning installation and plumbing

Total area: 3.058 m?

IPOSB - Torbali - Izmir / 2014-2015
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e-bilten Projelerimiz / Our Projects

BITEN PROJELERIMIiZ / COMPLETED PROJECTS

DB Tarmsal
Gliserin ve metilester rafineri kurulumu, proses karistincil tank imalatliar / 500 ton, 1000 ton, 2000 ton

ve 3000 fon siyah sactan mamul fank imalatlar, buhar tesisati ve celik konstrUksiyon isleri
Torbali - [zmir / 2012-2015

DB Agriculture

Glycerine and methylester refinery installation, manufacturing of process mixer tank /
Manufacturing of 500 tons, 1000 tons, 2000 tons and 3000 tons tanks made of black sack,
steam piping and steel construction works

Torball - Izmir / 2012-2015

Eltas Transformator

Fabrika mekanik tesisat projelendiriimesi ve uygulanmasi isleri / Isitma, radyant isitma sistemi, VRF
ve rooftop iklimlendirme uygulamalari, sogutma, havalandirma, basincli hava, sihhi tesisat, kizgin
yag tesisatl, yangin tesisati, dogalgaz tesisatlari

Toplam alan: ~46.000 m?

ALOSBI - Aliaga - izmir / 2014

Eltas Transformers

Factory mechanical project design and installation works / Heating, Radiant heating system,
VRF and rooftop air conditioning applications, cooling, ventilation, pressure air,

plumbing, hot oil boiler system, fire system, natural gas installations

Total area: app. 46.000 m?

ALOSBI - Aliaga - lzmir / 2014
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e-bilten Projelerimiz / Our Projects

BITEN PROJELERIMIiZ / COMPLETED PROJECTS

izmir BUyiksehir Belediyesi iZBETON
600 ton/saat kapasiteli tas tirma eleme tesisi kuru toz tutma sistemi
Bornova - izmir / 2015

Izmir Metropolitan Municipality IZBETON

Stone grinding sieving system with 600 tons / hour capacity dry dust holding system
Bornova - Izmir / 2015

Taris Zeytin ve Zeytinyaglari
4 adet 500 tonluk paslanmaz celik tank imalati, jet-groud tank temelleri saha betonu uygulamalari,
celik konstrUksiyon koéprU ve bina uygulamalar, heat pump chiller ile 500 tonluk zeytinyagdi
tanklarnnin isitiimasi ve sogutulmasi

IAOSB - Cigli - izmir / 2013

Taris Olive and Olive Oils

Manufacturing of 4 pcs 500 tons stainless steel tank, field concrete application of
jet-groud tanks foundation, steel construction bridge and building applications,
heating and cooling of 500 tons of olive oil tanks with heat pump chiller

IAOSB - Cigli - Izmir / 2013
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e-bilten Haberler / News

ENSIA Yénetim Kurulu Baskani Hiseyin VATANSEVER
Canli Yayinlarda Ege TV ve Yenigun TV'nin Konugu Oldu

Enerji Sanayicileri ve is Adamlarn Dernedi Yénetim Kurulu Baskani HUseyin VATANSEVER, 15 Aralik
2016 Persembe gunuU, canli yayinlarda, Ege TV ve Yenigin TV'nin konugu oldu.
VATANSEVER, Ege Finans sunucusu Asli EREN’in eneriji

I A A )y 4 sektorinin sikintilan ve gelecedi ile ilgili sorulara

wane BN B somimiyetle cevap verdi. Izmir'in  yenilenebilir
FINANS W enerjide potansiyel gUc oldugunu ve Urefim
. cazibe merkezi olacagini beliten  Vatansever
“Canakkale’den Izmir Karaburun'a kadar olan kiyi
seridi ozellikle rGzgar icin bUyUk potansiyel tasiyor.
Bu anlamda, bu bdlgeden baslayarak ilerleyen
sUrecte de TUrkiye'yi “yenilenebilir enerji ekipmanlari
Uretim UssU” yapma hedefindeyiz. Bunu icin de var
gUlcUmuzle calisacagdiz. Milletimiz her zaman daha iyisini yapabilecek gucte ve kudrettedir.”
ifadelerine yer verdi.

Ege TV'de Ege Finans programina katilan Huseyin

yenigiin #

Ege TV'deki canli yayindan sonra Yenigin TV'nin canli
yayinina katilan baskanimiz  HUseyin  VATANSEVER
“Yenigin'de GUndem” programinda Ahmet OZSOY'un
konugu oldu. Bu programda da enerji sektorU ile
ilgili aciklomalar yapan Vatansever, ayni zamanda
dernegimiz faaliyetlerine de aciklaomalarina yer verdi. |
TUrkiye'de yenilenebilir enerji segmentinde kUmelenme
manhdr eksikligini ENSIA'nin giderecedinin altini cizen
Vatansever, ENSIA'nin “uluslararasi ve 6ncl bir enerji
kUmesi olmak” vizyonuyla kuruldugunu ifade etti.

HUSEYIN VATANSEVER I e
4 seKtorierinin N lyor \
CHAIRMAN OF THE BOARD OF ENSIA —
HAS BEEN GUEST OF THE
EGE TV-FINANCE PROGRAM AND .
YENIGUN TV-AGENDA IN YENIGUN

FROGRAMME. "iZMIR, YENILENEBILIR

Huseyin Vatansever told his comments 17
regarding on “The Future of Renewable enerjmm merke2| OIaca 3

Energy in Izmir, then he has been talking e v Sepam %5 ko s st
o Yénetim Kurulu Baskani, Ege Bolgesi  biri bolgemizin enerjide daha fazla

works and huge investment on conducted el e
in Bergama Organized Industrial Zone. e e e Dm0 o, NS par
Also, he shared his assessment regarding et chel oai o mmm'::;;::ﬂm'm
diiren Vatansever, “izmir’i iilkemizin Eﬂ::mﬂ;lvekumllqhn‘ aktaracak,

ENSIA and place of energy sector in Turkish yerenebi e samnda vt
economy.

izmir'i remlenebilir enerjialaninda
uzmanlik merkezi haline getirmeliyiz

2023 Vizyonu"nda, enerji ihtiyacinin
yiizde 30'u yenilenebilir kaynaklardal

Ege TV Finans Programinin tekrarini izliemek Yenigin TV Yenigin'de Gindem
icin tiklayiniz. Programinin tekrarini izlemek icin tiklayiniz.
Please click for watching Ege TV Finance Please click for watching Yenigin Tv

programme. Agenda in Yenigin programme.



https://www.youtube.com/watch?v=JPL5DcgXXGE
http://ege.egetv.com.tr/ege-finans-20-07-2016-bolumu.html
http://ege.egetv.com.tr/ege-finans.html
http://ege.egetv.com.tr/ege-finans-20-07-2016-bolumu.html
http://ege.egetv.com.tr/ege-finans-20-07-2016-bolumu.html
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e-bilten Haberler / News

ENSIA Yoénetim Kurulu Baskani Hiseyin VATANSEVER
Deneyimlerini Yasar Universitesi'ndeki Ogrencilerle Paylash

ENSIA  Yénetim Kurulu  Baskani  HUseyin
VATANSEVER, Yasar Universitesi'nin ve Yasar
Universitesi Makine MUhendisligi BOIGm Baskan
ve ENSIA Uyesi Arif HEPBASLI'nin katkilanyla
organize edilen efkinlikte MUhendislik FakUltesi
dgrencilerine profesyonel hayatindaki
deneyimlerini aktardi. Ogrenciler Vatansever'i
can kulagiyla dinlediler.

Bu tUr etkinliklerin  Oniversite-sanayi  isbirligi
cercevesinde 6nem arz ettigini belirten Vatansever §
“Universiteler ve bu Universitelerde okuyan gencler
yani sizler bizlerin gelecegisiniz. Sizlere daha 5.
yasanilabilir bir dinya birakmak icin var gicimuizle | &
calisiyoruz, calisacagiz.” ifadelerine yer verdi. i

ENSIA, Ege Bdlge Sanayi Odasi, EMA Grup
ve Bergama Organize Sanayi Bdlgesindeki §
profesyonel gecmisine yer verdigi sunumunun
ardindan lgili kurumlarda edindigi tecrUbe ve
bakis acilanni 6grencilere anlatan Huseyin VATANSEVER &grencilerden gelen sorulara yanitlarini
ise tUm samimiyeti ile verdi. Etkinligin sonunda Uyemiz Prof. Dr. Arif HEPBASLI, Yasar Universitesi
tarafindan, baskanimiz HUseyin Vatansever icin hazirlanan TesekkUr Belgesini takdim etti.

EXPERIENCE SHARING EVENT, 9TH DECEMBER 2016

Mr. Hiseyin VATANSEVER, the Chairman of the Board, has
presented his knowledge and experience in sectoral,
technical and commercial matters within the scope of the
seminar course of the 4th grade students from the Departments
of Energy, Industry, Electrical-Electronics, Computer and
Software Engineering of Yasar University-Engineering Faculty.




ENNNGRP

ENERJI ENDUSTRI MAKINA INSAAT SAN. ve TIC. AS

e-bulten Haberler / News

ENSIA 1.0lagan Genel Kurul Toplantisi Gergeklesti
ENSIA’Da Yeni Yonetim isbasinda

—

Temmuz ayi sonunda kurulus calismalarni tamamlayan Enerji Sanayicileri ve isadamlarn Dernedi
(ENSIA) ilk Genel Kurulunu Tepekule Kongre Merkezinde gerceklestirdi.

Temmuz ayl sonunda kurulus calismalarini
tamamlayanEnerjiSanayicileriveisadamlari
Demegdi (ENSIA) ilk Genel Kurulunu Tepekule
Kongre Merkezinde gerceklestirdi. Genel
Kurula tek liste ile giren Kurucu Ydnetim
Kurulu Baskanimiz HUseyin  Vatansever,
- Uyelerimizin tamaminin oylarnyla yeniden
« bu gdreve secildi.Yonetim Kurulu ile 6zellikle
“yenilenebilir enerjide yerli Uretimin dn0NU
acmak icin var gUcleriyle calisacaklarini”
vurgulayan HuUseyin  Vatansever, “Bu
konuda ¢6zOUm merkezi olarak gorev
yapacagiz” dedi.

ENSIA’nin; TOrk sanayisinin yenilenebilir enerji alaninda gelismesi, sanayici bakis acisiile kimelenme
calismalarnin yoritilmesi, proje bazli ydnetim anlayisi ve “Enerji Sanayisinde Uretim” misyonu ile
27 Temmuz 2016 tarininde kuruldugunu animsatan Vatansever,"Vizyonumuzu ‘Uluslararasi dlcekte
dnecU enerji kimesi olmak’ cOmlesiyle 6zetledik ve 18 kurucu Uyemiz ile birlikte yola ciktik. ENSIA;
bdlgemizde yapilan ve planlanan enerji yatinmlarinda intiyac duyulan yerli enerji ekipmanlari,
cihazlar, komponent ve hammaddelerinin Uretiminde ‘TUrkiye'nin enerji cihazlan Uretim ve
dagritim Ussu olmasi’ misyonuna katki koymayi hedeflemektedir”’ dedi.

1st ORDINARY GENERAL MEETING OF ENSIA WAS HELD.

At the end of July, the Energy Industry and Businessmen’s Association (ENSIA), which has completed the
establishment activities, held its first General Assembly at Tepekule Congress Center.
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e-bilten Haberler / News

KUMELENME VURGUSU

ﬂ

ENERJ
SANAYICILER
& i5 ADAMLARI
DERNEG

ENSIA'nin; Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO)
Enerji ve Enerji Verimliligi Calisma Grubu ve izmir
Kalkinma Ajansi (iZKA) ile baslatilan *Yenilenebilir
Enerji Kimelenme Calismalan”ni da yUrUtmeyi
amacladigini kaydeden Vatansever; SU
degerlendirmeyiyapti:*Yenilenebilir enerjiye artan
ilginin beraberinde getirdigi sorunlara kurumsal
yapisi ile katki koymak amaciyla kurulan ENSIA’nIN
Yénetim Kurulu'nda, yenilenebilir enerjinin her bir
alt sektérin temsil edilimesine imkan yaratiimis ve

yenilenebilir enerji sektérGne bUtinsel bir bakis
3 1 acisi kazandirimistir. Bizler ENSIA Yénetimi olarak;

yan sanayici ve tedarikci Uyelerimizin bu kurumsal
catl altinda toplanmalar, tanismalar, firma bazinda yaptikiar islerde karsilikli sinerji yaratarak
isbirliklerini arttirmalar ve ortak projeler Uretmeleri icin calisacagiz.”

ENSIA|

UYGULANABILIR PROJELER

Yeni ydnetimle daha gUclu olarak, enerji sektérinde yasanan sikintilara ¢6zom bulmak amaciyla
uygulanabilir projeler ortaya koyacaklarini vurgulayan Vatansever; Yenilenebilir Enerji Yan Sanayi
GuUnlerinin her yil dUzenlenmesi, sektérun Ar-Ge altyapisini olusturmak icin “Enerji Ar-Ge Merkezi”
kurulmasi, ihtiyac duyulan nitelikli ara elemanin yetistiriimesi amaciyla “Enerji Teknik Okulu” ile
“Enerji Akademisi"nin hayata gecirimesini bir misyon olarak benimsediklerini ve planlanma
calismalarnni basladiklarini mujdeledi.

HAZIRIZ!

izmir basta olmak Uzere Ege Bdlgesi'nin, Uretim ve sanayi odakll politikalarn Oretmek ve onlar
hayata gecirmek icin dogru vizyona ve yeterli cesarete sahip oldugunu da vurgulayan Baskan
Vatansever,sdzlerini sdyle sirdirdu: “Yenilenebilir enerji sektérinde faaliyet gdsteren tOm kisi ve
kuruluslarmizi dernegimize guc vermeye, ortak projelerin birer paydasi olarak Ulkemizin gelecek
insasina katki koymaya, cocuklarmiza daha yasanabilir TUrkiye birakmak icin var guocimuzle
calismaya davet ediyoruz. Organize Sanayi Bolgelerimiz hazir, mesleki yeterlilige sahip isgucimuiz
hazrr, is dUnyasi ve sivil toplum kuruluslan olarak bizler tas Uzerine tas koyan tUm yatirmcilar
basimizin Uzerinde tasimaya hazirnz.”

13



ENNNGRP

ENERJI ENDUSTRI MAKINA INSAAT SAN. ve TIC. AS

e-bulten

Haberler / News

Enerji Sanayicileri ve is Adamlan Dernedi kurullannda yeni dénemde su isimler yer alacak:

ENSIA Yonetim Kurulu Asil Uyeler
HUseyin VATANSEVER

A.Cem YALCIN

Alper KALAYCI

Cetin KARAHAN

Murat CEKIRDEK

Erdem OZSOY

Kerem PAKSOY

Murat GULER

Salih ERTAN

ENSIA Disiplin Kurulu Asil Uyeler
Davut YANIK

Selim KACAR

Bars AGIR

Adnan AYHAN

Alper SAHAN

ENSIA Denetim Kurulu Asil Uyeler
Metin AKDAS

Musa OZTUFAN

Unal OZTURKUT

ENSIA Danisma Kurulu Asil Uyeler
Prof.Dr.Nuri AZBAR

Prof.Dr.Arif HEPBASLI
Yrd.Doc.Dr.Z.Haktan KARADENIZ
Necmi VARLIK
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ENSIA Yonetim Kurulu Yedek Uyeler
Serkan AKSUYEK

Onur GUNDURU

Dilek CELENK

Ender DEMIRBAS

Orhan IGREK

K&zim SAVER

Zeliha SILLELI UNAL

iskender KOKEY

Serkan COLAKKAYA
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Enerji Sanayicileri ve is Adamlan Dernegi (ENSIA) Kurulus Basin Toplantsini
EBSO Sanayiciler Kulibu’'nde Gergeklestirildi

ENSIA Kurucu Baskani HUseyin VATANSEVER'in Kurucu Baskani oldugu ve ENSIA'nin 18 kurucu
Uyesinin katildigl basin toplantisinda “yenilenebilir enerji” konusunda yuUrUtilecek calismalar
aciklandi.

Vatansever konusmasinda “Uluslararasi dlcekte dncu enerji kUmesi olmak” vizyonuyla 18 kurucu
Uye ile birlikte yola cikan ENSIA olarak, bdlgede yapilan ve planlanan enerji yatinmlannda ihtiyac
duyulan yerli enerji ekipmanlari, cihazlar, komponent ve hammaddelerinin Uretiminde ‘TUrkiye'nin
enerji cihazlar Uretim ve dagitim UssU olmasi’ misyonuna katki koymayi hedefliyoruz” dedi.

Ege Bolgesi Sonqyi Odasi’'nda (EBSO) gerceklestirien toplantida, Kurucu Baskan HUseyin
VATANSEVER, ENSIA'nin “yenilenebilir enerji”de Turk sanayisinin gelismesi, sanayici bakis acisi ile

HUGE AIM OF ENSIA

Energy Industrialists and Businessmen’s Association
(Ensia) has been announced his studies to be
conducted in renewable energy at the press
conference of organization.

HiUseyin Vatansever, President Founder of

ENSIA “We aim to contribute to the mission
of international scale to be a leading energy
cluster’ as the vision of the 18 founding members
of the Ensia the road with, made in the region
and needed domestic energy equipment

in planned energy investment, devices,
components and in the manufacture of raw
materials’ Turkey’s energy devices production
and distribution base to be he said.

“kUmelenme calismalarinin yUrGtilmesi”, proje
bazll yénetim anlayisi ve “Enerji Sanayisi'nde
Uretim” misyonu ile 27 Temmuz 2016 tarihinde
kuruldugunu anlattl. “Uluslararasi dlcekte &ncU
enerji kUmesi olmak” vizyonuyla 18 kurucu Uye ile
birlikte yola cikan ENSIA'nin bélgede yapilan ve
planlanan enerji yatinmlarinda ihtiyac duyulan
yerli enerji ekipmanlari, cihazlar, komponent ve
hammaddelerinin  Uretiminde “TUrkiye'nin ener;ji
cihazlarn Uretim ve dagitim Ussu olmasi” misyonuna
katki koymayi hedefledigini sdyledi. ENSIA, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) Enerji ve Eneriji
Verimliligi Calisma Grubu ve izmir Kalkinma Ajansi
(iZKA) ile baslatilan Yenilenebilir Enerji Kimelenme
Calismalarn’ni da yUrUtmeyi amacliyor.
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ENSIA

CLEAN

ENERGY TR

—— Cari Acik GUclU Ekonomi Hedefi Oninde BUyUk Engel
SANAYliCiLERi

&isADAMLARI HUseyin  VATANSEVER, enerji sektérOnUn  TUrkiye'nin
v en dinamik sektorlerinin basinda geldigini  belirterek,
“TUrk ekonomisinin her yil artan enerji talebine paralel

olarak 6zel sektdr yatinmlar icin bir cazibe merkezi olma
Enemey islevini sUrdUrmektedir. Bu noktada 3 &énemli gercek
e bulunmaktadir. Cari acikta enerji ve enerji ham maddesi

ithalatinin 2015 yiindaki yuzde 88’lik, 2016 ilk alti ayindaki

yUzde 89’'luk payi ile enerjide olan disa bagimliigimiz
sUrdUrUlebilir kalkinma, rekabetci ve guclU bir Ulke ekonomisinin insa edilmesi hedefinin dninde
bUyUk engel olusturmaktadir. TEPAV tarafindan yayinlanan Enerji Politikalar ve Yatinmlar Uzerine
Etkisi Raporu’'nda belirtildigi Uzere; sanayi Uretiminde yasanan katma deger sorunu, ener|i
disi hesaplarda bu acigr kapatacak kadar cari fazla yaratimasina engel olmaktadir. Hem
sUrdUrUlebilir eneriji politikalar, hem cari acik ile mucadele hem de TUrkiye'nin icinde bulundugu
orta gelir tuzagindan kurtulabilmesi icin yenilenebilir enerjinin dnemli firsatlar sunduguna isaret
ediimektedir.” dedi.

TUrkiye Enerjide Teknoloji YonUyle Disa Bagimli

Son 10 yilda yapilan yogun yatinmlarla, TUrkiye'nin 2005 yilinda 25 bin 174 MW seviyesinde olan
enerjide kurulu gucunun, 2016 yil Temmuz ayi itibaryla 77 bin 037 MW seviyesine ulastigini belirten
Vatansever, “2011 yilinda TUrkiye'nin yenilenebilir enerji kurulu gucU 1 bin 511 MW iken, bugin é bin
294 MW'a ulasmis durumdadir. 2015 yilinda yenilenebilir enerji yatinmlarnnin hacmi, bir dnceki yila
gore yUzde 46 artarak 1.9 milyar dolar seviyesine ulasmistir. Ekonomi Bakanlhigimiz tarafindan 2012-
2014 yillar arasinda enerji santrali yatinmlariicin verilen yatinm tesvikleriincelendiginde, sz konusu
santraller icin ithal edilen makine-techizatin oraninin ortalama ytzde 71.04 oldugu gorUlmektedir.
Bu enerjide teknoloji ydnUyle de disa bagmli oldugumuzun énemli bir géstergesidir” diye konustu.

100 Bin MW Hedefinin YUzde 30'u Yenilenebilir Enerji

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi’'nin, belirledigi ‘2023 Vizyonu'nda, Ulkenin kurulu gGcUnun 100
bin MW’'a ulasmasi ve bu gucin en az yUzde 30'unun yenilenebilir kaynaklardan elde edilmesi
hedeflendigini hatirlatan Vatansever, “30 bin MW'lik yenilenebilir enerjikaynagininise 20 bin MW'lik
PAIUMUNUN rizgar, 5 bin MW’lik bAIUMUNUN ise gunes enerijisi kaynakl olmasi dngdérilmektedir. Bu
hedefler, rzgdr enerjisinde bugUnkU kurulu gucUn yaklasik dort kat, gunes enerjisinde ise bugUnkU
kurulu gucUn yaklasik 10 kat artmasi demektir. Sanayici gézuyle bunun anlami, dnUmuzdeki 7 il
icin en az 25 milyar dolarlik bir yenilenebilir enerji ekipman pazarn anlomina gelmektedir” dedi.

TUrkiye Yenilenebilir Enerji Alaninda Uzmanlik Merkezi Olacak

Amaclarinin yan sanayici ve tedarikci Uyelerin kurumsal bir cati altinda toplanarak, tanismalari,
frma bazinda yaptiklan islerde karsilikl isbirliklerini arttirmalan ve ortak projeler Uretmelerini
saglamak oldugunu belirten Vatansever, ,"Yonetimimiz, enerji sektérinde yasanan sikintilara
¢6zUm bulmak amaciyla *Yenilenebilir Enerji Yan Sanayi GUnleri'nin her yil dUzenlenmesi, sektérin
Ar-Ge altyapisini olusturmak icin ‘Enerji Ar-Ge Merkezi' kurulmasi, ihtiyac duyulan nitelikli ara
elemanin yetistiriimesi amaciyla ‘Enerji Teknik Okulu’ ile ‘Enerji Akademisi’nin hayata gecirilmesini
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bir misyon olarak benimsemis ve planlanma calismalarini
baslatmistir’” dedi.

RUzgar Tesvigi GUnese, Biogaza, Jeotermale de Verilmeli

L izmir basta olmak Uzere Torkiye'nin  yenilenebilir
| enerji alaninda uzmanlk merkezi haline getirmeyi
amacladiklarnni anlatan HUseyin Vatansever, * Bu durum
Ulkemiz icin de bir avantaj olacaktrr. izmir'in dinyadaki
tUm sehirlerle rekabet eden bir yenilenebilir enerji merkezi
haline getirebilirsek, Ulkemizdeki tUm diger sehirleri de bu
alanda daha ileriye tasimamiz mUmkun olacaktir.

ENSIA, Uretim ve sanayi odakli politikalarn Uretmek ve onlar hayata gecirmek icin dodru vizyona
ve yeterli cesarete sahiptir.” diye konustu. Kurulusu itibariyle dernedin izmir merkezli oldugunu
belirten HUseyin Vatansever, “Ankara’da ya da dunyanin baska yerinde temisilcilikler acabiliriz.
Mekansal olusumumuzu ve organizasyonumuzu kurmak icin ugrastik. Bundan sonra temaslarimizi
arttiracagiz. Biz toplanti dernegi degiliz. Toplanti yapacagiz ancak o toplantilarin sonunda ne
olacagl bizi daha cok ilgilendiriyor. Proje bazll calisacagiz. Planlananlan hayata gecirecek
zeminimiz ve imkanimiz hazir. Bergama Organize Sanayi Bélgesi var” dedi.

Yenilenebilir enerji cihazlan Uretecek firmalara tesvik verilmesi, verilen tesviklerin arttinimasi icin
calisacaklarni beliten Vatansever, “Ruzgarda atilan adimin genisletimesi, bunun gunese,
biogaza, jeotermale ve diger dallara da uyarlanmasini saglamayi cok énemsiyoruz. Ekonomi
Bakanimiz EBSO'ya ziyarete geldiginde dosyamizi sunduk. Bu problemi ¢b6zUn diye gittiginizde
cbzUmMU de sunmaniz gerekiyor. Nelerin eksik oldugu belli, kisa zamanlarda ¢ézllmesi icin
calisacagiz. 5 yilda degdil de 2-3 ayda ¢cdzUlmesi icin calisacagiz” dedi.

Yabanci Yatnmecidan Bergama'ya ilgi

Bergama Organize Sanayi Bdlgesi ile ilgili yabanci yatinmcilarla gérUsmelerin devam ettigini
belirten Vatansever, “2-3 Danimarkall firma var. Aimanya’dan 2 firma var, Cin'den cok talep
geliyor. Merdiven altini Turkiye'ye sokmak istemiyoruz. Taklit Urn yapanlar TUrkiye'ye sokmak
istemiyoruz. Firmalar getirirken TUrk sanayicisiyle ortak yatinm yapmasini istiyoruz. Taiwan'dan
yatinm yapmak isteyen bir firmayla baglanti kuracagiz. Aimanlar da bu konuda bayagdi istekliler,
gorusmeler devam ediyor. “ dedi.

“Bizim vyerlilik anlayisimiz, ‘TUrkiye'de Uretiyorsa yerlidir.” “ diyen Vatansever sdyle devam etti:
“Berdan Civata diye bir firma Tarsus'ta bizim saplama dedigimiz, rGzgar turbinlerinin gévdesini
yere sabitlemede kullanilan guclU civatalar Uretiyor. Biz bunlar bile disandan aliyorduk. Artik onlar
Uretiyorlar. Bizim bu insanlar basimizin Uzerinde tasimamiz lazim.”

Onemli Olan Turkiye'de Uretmek

ENSIA Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Cem YALCIN, rizgar tOrbini Oreticisinin desteklenmesi
konusunda sorulan bir soru Uzerine, “Northel Elektromekanik A.S. olarak 18 yildir TUrkiye'de rozgar
tOrbini Uretmek Uzere faaliyetimiz var. 1.2 MW ve 2.6 MW tUrbinler Uretmek Uzere Alaybeyoglu
grubvu ile istanbul’da bir yatinm yaptik. Burayi bir kulucka merkezi yapacadiz. MW UstU tUrbinlerin
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Uretimini burada gerceklestirecegiz. TUrkiye'nin en kuvvetli yan sanayi alani Tuzla. G&nlimuoz
Bergama’'dan yana ancak 50 ila 100 dénUm arasinda bir alana ve iyi tedarik agina ihtiyac var.
Onemli olan TUrkiye'de Uretmek. Universitelerimizde rizgar enerjisi, bio gaz gibi enerjileri Uretecek
bilgi mevcut. Bizdeki en bUyUk eksiklik organizasyon eksikligi. 4-5 ay énce bu sikayetlerle yola ciktik.
Kanat Uretimi yapilabilen bir Gretim. Ulkenin ilk planda 25 milyar dolarlik altyapisi var. Yabanci
yatinmclyl buraya cekmemiz gerek ama bunun yaninda yerli de yer almal” diye konustu.

Friterm Termik Cihazlar A.S.YOonetim Kurulu Baskani Metin
DURUK ve Yoénetim Kurulu Uyesi Sirin DURUK 4 Ekim 2016
tarihinde Ema Grup Yonetim Kurulu Baskani HUseyin
VATANSEVER ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Nursel
VATANSEVER'i ziyaret eftti.

Sektérin ekonomik durumunun degerlendirildigi toplantida
sektdr calismalarn ve ginimuUz pazar kosullar hakkinda bilgi
alisverisinde bulunuldu.

VISIT OF FRITERM THERMAL DEVICES

Metin DURUK, Chairman of the Board of Friterm Thermal Devices and
Sirin Duruk, Member of Board of Friterm Thermal Devices, visited on 4th
October 2016. They discussed on the economic situation of the sector,

information and current conditions of market.

e R
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MaxVal Buhar Teknolojileri ve Vana San. A.S. Yénetim Kurulu
Baskani Cafer UNLU 18 Agustos 2016 tarihinde Ema Grup
| Yonetim Kurulu Baskani HUseyin VATANSEVER'i ziyaret eftti.
Sektdérin ekonomik durumunun degerlendirildigi toplantida
sektor calismalar ve ginUmuz pazar kosullar hakkinda bilgi
alisverisinde bulunuldu.

VISIT OF MAXVAL STEAM TECHNOLOGIES

Cafer UNLU, Chairman of the Board of MaxVal Steam Technologies,
visited on 18th August, 2016. They discussed on the economic situation
of the sector, information and current conditions of market.
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Ekonomi Bakani Nihat ZEYBEKCi EBSO’yu Ziyaret Efti

Ekonomi Bakani Nihat ZEYBEKCI izmir programi
= kapsaminda 18 Agustos 2016 tarihinde Ege
* | Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO)'yu ziyaret ederek
' ' Meclis Toplantisi'na katild.

i Ekonomi Bakanligi Basdanismani Adnan Yildinm,
W\ izmir Valisi Erol AYYILDIZ, Serbest Bélgeler Genel

1% ¥ MUdOrs Ugur OZTURK, izmir BUyUksehir Belediye
_ Baskani Aziz KOCAOGLU, Ege Bdlgesi Sanayi
= Odasi (EBSO) Baskani Ender YORGANCILAR,
» EBSO Sayman Uyesi, Bergama Organize Sanayi
“ ve Ema Grup Yoénetim Kurulu Baskani Hiseyin
VATANSEVER, izmir Ticaret Borsasi Baskani Isinsu
KESTELLI ve isadamlar katildi.

ECONOMY MINISTER NIHAT ZEYBEKCI, VISITED TO IZMIR Ekonomi Bakani Nihat ZEYBEKCI, sikca elestirilen

AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY UNDER THE X i 1 i i =
PROGRAM ON AUGUST 18, 2018 AND ATTENDED TO THE bolgesel tesviklerin yerine proje ve sektdrel bazl

COUNCIL MEETING OF EBSO. projelere destek verilecegini sdyledi. Zeybekci,
“Tesvik sisteminde degisiklikten baska caremiz
yok. Yatinrmcilara ne istiyorsunuz gel konusalm

Economy Minister Nihat Zeybekci told that sector-based
projects support will be given instead of the regional . - . ?
promotion project. diye soracagiz elimizden geleni de onlara

vereceq@iz” dedi. Zeybekci sikca elestirilen
bolgesel tesviklerin yerine proje ve sektdrel bazll projelere destek verilecegini sdyledi.

Yatinm tesvikleriyle ilgili hUkUmet olarak oturup calistiklarnni ve dezavantajll kisimlarn avantaja
cevirmeyi hedeflediklerini aciklayan Zeybekci, 18 Temmuz pazartesi gunU aciklayacaklar yeni
sistemin darbe girisiminin ardindan beklemeye alindigini aktardi. Enflasyonun azaltimasi icin
Uretimin artmasi gerektigini kaydeden Bakan Zeybekci, bdylece Ulkenin de bUyUyecegini belirtti.
HOkUmet olarak hazirlanan Yatinm Tesvik Sistemi’nin komisyondan gectigini sdyleyen Zeybekci,
yen sistemle birlikte bir Tirk mucizesini gerceklestirmek istediklerini belirtti. Hem proje hem de
cesitli sektorlere tesvikler sunacaklar bir tesvik sistemi Uzerinde karar kilindigini aciklayan Zeybekci,
“Sektorler bazinda enerji, yenilenebilir enerji, savunma sanayi, teknik tarnm ve tanm alanlannda,
kimya, hafif rayl teknolojilerde, ilac, saglik, bilisim teknolojilerinin Gretimi gibi dnemli alanlara destek
verecegiz. Zira, TUrkiye'nin kendini garanti alacak bir Uretim modelini gecmesi sart” diye konustu.
TUrkiye'nin eneriji, ilag, bilisim, saglik alt yapisi, teknolojilerin millilestiriimesi gibi alanlardaki projelere
de tesvikler verilecegini kaydeden Zeybekci, “TUrkiye, saglik teknolojilerini yerlilestirmek zorunda.
Bunun yapmak icin de yabanci yatirmcilara yerli frmalarla ortakll kurma gibi sarlan koyacagiz.
Ortak olan bu firmalara da ne istiyorsunuz diye sorup dusuk faizli krediden, vergi muafiyetine, sabit
enerji Ucretine kadar genis yelpazede imkanlar saglanabilecek” ifadelerini kullandi.

EBSO Baskani Ender YORGANCILAR ise 15 Temmuz ve sonrasinda dosta dismana dnemli mesajlar
verildigini sdyledi. Yorgancilar, “Bu olaylarda gorduk ki, Mustafa Kemal Atatirk’On laik, demokratik
Cuimhuriyeti'ne sahip cikimasi hepimizin  sorumlulugudur. Ulkemizin  yurtdisindaki  algisinin
degistiriimesi icin de elimizden geln herseyi yapmaya hazir oldugumuzu sdylemek istiyorum”
ifadelerini kullandi.YUksek katma degerli Urin ihracatinin KOBI'lerin tek basina yapabilecedi bir
sey olmadigini da sézlerine ekleyen Yorgancilar, “EQitim, tesvikler ve teknoloji transferi birarada
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olursa basaril oluruz. Biz de yeni bir hikayeyi bu 3 temel etrafinda kurgulayabiliriz. Yeter ki elimizden
tutun. Ayrica Sanayi 4.0'a gecmek isteyen sanayicilerimiz icin bir kaynak yaratimali.Buna ek
olarak; dunyanin her yerinde TUrk Mali satiimali. Bunun icin e-ticaretin icinde yer almalyiz” dedi.
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ESSIAD Onursal Baskani Merhum Erol ERTAS vefatinin biri'nci yiinda kobrj basinda anildi. Dogancay
Mezarligi'nda gerceklestirien anma tdérenine YUksek Istisare Kurulu Uyesi HUseyin VATANSEVER
katildi.

ligili térende ESSIAD Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Suat KARAKAS, YUksek Istisare Kurulu THE COMMEMORATION CEREMONY OF ESSIAD

. . . i g HONORARY CHAIRMAN DECEASED EROL ERTAS,
Uyesi Metin AKDAS, MMO Izmir Sube MUOdUr0 WAS HELD ON.

Necmi VARLIK, MMO izmir Sube Genel Sekreteri
Melih YALCIN, ESSIAD Y&netim Kurulu Uyesi GUray 3SR ERyELITeTs el 117y, o1 B T-Ter=Te RI=Te g 0]

i : : i ERTAS of Aegean Region Refrigeration Industry
KORUN, ESSIAD Genel Sekreteri Aylin GEL, ESSIAD and ~ Business Association  (ESSIAD) was

Uyeleri ve sevenleri katildl, commemorated at the beginning of the tomb
of the first year of death. Huseyin VATANSEVER,

Merhum Erol ERTAS'In odlu GUnes ERTAS ve ESSIAD Advisory Board Member, attened to The
. , < .. . Commemoration Ceremony

torunu Sinan ERTAS'In yer aldigi anma téreninde

srayla Suat KARAKAS, Melih YALCIN, Metin

AKDAS, Huseyin VATANSEVER, Aylin GEL konusma

yaparak kiymetli Erol ERTAS'In ESSIAD ve EHIS sektorU acisindan tasidigr dnemi belirtti ve duygu ve

dUsUncelerini katiimcilar ile paylasti.

20



ENNNGRP

ENERJI ENDUSTRI MAKINA INSAAT SAN. ve TIC. AS

e-bilten Haberler / News

ESSIAD Yiksek istisare Kurulu Uyesi Hiseyin VATANSEVER Ege Finans Programr’'nin Konugu Oldu

Bergama Organize Sanayi Bdlgesi ve Ema
Grup Yonetim Kurulu Baskani ve EBSO
Yénetim Kurulu Sayman  Uyesi  HUseyin
VATANSEVER 20 Temmuz 2016 tarihinde Ege
TV'de yayinlanan Ege Finans Programi’'nin
| konugu oldu. “Yenilenebilir Enerjide izmir’in
Gelecegi” ile ilgili go6rUslerini aktaran
Vatansever vyenilenebilir enerji ile ilgili
calismalardanveBergamaOrganize Sanayi
' Bolgesi'nde yapilan dev yatinmlardan

bahsetmistir.  Ayrnica  Vatansever EHIS
YENILENEBILIR ENERJIDE IZMIR'IN GELECEGI §e|<’roru ileilgilidegerlendirmeleriniizleyiciler

S —_— - ile paylasti.

Hiiseyin VATANSEVER - Beryama Organize Sanayi Bal Yanetim Kur Bsk

HUSEYIN VATANSEVER, ESSIAD ADVISORY BOARD

Bergama OSB’de Dev Yatirimlar MEMBER, HAS BEEN GUEST OF THE
AEGEAN FINANCE PROGRAM.

AJANS .Bergama

Bergama’ya dev yatirim

Hiseyin Vatansever told his comments regarding
on “The Future of Renewable Energy in lzmir,. Then
He has been talking works and huge investment
on conducted in Bergama Organized Industrial
Lone. Also, he shared his assessment regarding
with HVAC-R Cluster.

(A LR) AL

‘‘‘‘‘‘‘

Ajans Bergama / 15.07.2016 Aksam / 15.07.2016

15.07.2016 Bresicing ground for a new LM Wind Power diantin Turkey

Haber TOrk / 15.07.2016
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KUME VE KUMELENME

Servet GiRGIN
servet.girgin@emagrup.com
Stratejik Planlama ve Proje Yoneticisi
Ema Enerji End. Mak. ins. San. ve Tic. A.S.
izmir Ekonomi Universitesi Meslek Yiiksekokulu
Dis Ticaret Bolimii Ogretim Gorevlisi

Bolgesel Rekabet ve Kimelenmenin Olusumu

1970'li yillardan itibaren, dinya ekonomisinde ve kalkinma cografyasinda énemli yapisal
degisimlerin meydana geldigi, teknoloji, Uretim ve ydnetim gibi alanlarda hizli degisimlerin
yasandigi gézlenmektedir. (KayasU ve Yasar, 2004)

1989 yiinda komunizmin ¢ékUsUnUn ardindan GUney-dogu Avrupa Ulkeleri &zellestirme, yatinm
girisleri ve uluslar arasi ticaret araciligiyla yogun bir moderlanizasyon stUrecine basladilar. Politik
kisitlarin  kalkmasi, devlet varlklannin ozellestirimesi, dis ticaretin serbestlesmesi ve yeni bir
konvertble para birimiizleyerek cogu yatinm bu gecis ekonomilerine yapilmistir. Radikal ekonomik
iceren bUyUk ekonomik ve sosyal donusUmlere yonelik pazar ekonomisine gecis gerceklestirilmistir.
GUneydogu Avrupa'daki yabanci yatinm girisleri, para transferi, yeni teknolojiler, know-how ve
girisimcilik tesvigi araciligiyla kentsel ve bélgesel kalkinmaya ve GUneydogu Avrupa’nin gelisimine
pozitif katki yapmistir.

Bu degisimler sonucunda ulusalti dlceklerde tanimlanan bdlgelerin Sneminin artmasiyla ekonomik

ve sosyal yapilarin temel &gesi olarak bdolgeyi
gbren yaklasimlar artmistir. Bdlgenin  anlami
degisirken bodlgesel politikalardaki yaklasimlarin
da dunyadaki degisimlere paralel olarak
yeniden sekillendigi ve degisim gdsterdigi
gbzlenmektedir.

Uyum cabalan icersinde yeni stratejiler
dUsUnUlmeye baslanmistir.  Rekabetin - arthid
ortamlarda stratejiler arastnimaya baslanmis
ve firmalar rekabet ortamindan uzaklasmayi
ve ayakta kalabilmeyi hedeflemislerdir. Bu
sUrecte Michael Porter'in calismalarn dikkat
cekmistir. Porter degisen ve yeni olusmakta olan
pazarlar ve dev rekabet ortaminda stratejik
dUsunmenin dnemini vurgulamaktadir. Porter'a
gore uluslararasi rekabet gucunu arfirmak
ve pazarda sUrekli geliserek bUyUmek icin
“tanitimlik stretijilerden” en uygun olani tespit
edilmelidir.

Porter'a goére rekabet avantaj icin:(Gdzen,
2009: 4)
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Directing Small And Medium Sized Enterprises To Export
By Clustering Model: Application Cases

Being compatible with the novelties of the world as a
result of globalization, flexible, dynamic, creative,
innovative and simple SMEs have been indispensable
actors in economy in terms of foreign extension. Today
in Turkey’s economy as that of all the countries the SMEs
own a curial and dynamic structure. SMEs play a key
role in much of the production, capital and employment
in Turkish economy and their problems in being directed
to export and in the course of export are the leading
ones among their other problems such as production,
marketing, financing and management. So far lots of
models have been applied in directing SMEs to export
both in Turkey and in the world. Not all of the models
have been fully successful. In various places around
the world clusters have so far come up naturally in
accordance with proximity to raw materials and the
market, infrastructural possibilities, cheap and qualified
workforce, state or collage research institutes and drawn
individual life cycles and increased and sometimes
disappeared. Clustering is geographically gathering
of close-knit companies in the associated industries,
firms, expert suppliers, service providers and partner
institutions (such as colleges) in special areas that both
compete and cooperate.
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Clusters play an important role in the internalization of
the SMEs. Moreover they bring together first regional
and nationwide development, expansion of the

industry and commerce, increase in cooperation with
complementary sectors of the cluster, spreading of the
cluster’s various players’ into the international areas,
employment, efficacy, competition advantage, SME
progress, export growth, innovation and technology.
Besides understanding clusters, developing policies to

support their improvement and being able to perform
right operations to develop clusters have growing
importance. The aim of this study is to infroduce SMEs,
clusters and clustering and to manifest the importance
of the role of clustering in the improvement of SMEs
and their being directed to export with examples from
various countries and thanks to the help of an interview
with a functioning cluster.

*En dUsUk maliyetle ve en yUksek kalitede mal
ve hizmet piyasaya sunulmali,

*Piyasaya “farkl’” bir Grin sunmaya calismali,
*En uygun pazar tespit edilimeli ve bu alanda
yogunlasiimaill.

Kime kavrami ve ona bagli konulardaki teorik
tartismalar hakkinda genel bir yaklasimda
bulunmak oldukca zor bir istir. Kavramin
tarini, Porter tarafindan yazimis olan “The
Competetive  Advantage  of  Nations”
isimli, konunun ilk tohumlanni atan kitabin
yayinlanmasiyla birlikte, 1920’1 yillann baslarina
dayanir. Kitabin  yayinlanmasindan  sonraq,
“kOme" kavrami hizli bir sekilde daha genis bir

tartismanin konusu haline gelmistir. Bu tartisma
genel olarak rekabet, yenilik, ekonomik ve bdlgesel yeniden yapillandirma, uzamsal toplama,
arz zincirleri, kUcuk firma aglar, endUstriyel bdlgeler ve derneklerin rollerine odaklanir. Uzamsal
toplama konusu incelenirken, kavram, en eski kdkleri olan, Alfred Marshall’in bdlgesel endUstrilerin
verimliligini etkileyen ‘endUstriyel atmosfer’ kavrami calismalarniyla iliskilendirilir.

Ayrica, politika olusturucular, ana olarak, kavramin uygulanmasiyla ilgilenmis, onu gelistirmis,
once ulusal, daha sonra da bdélgesel ve yerel ekonomiler Uzerinde bir kUme olusturma acilimina
girmislerdir. Artik tek bir odak ve hatta tek bir fikir yoktur. Kime kavrami, ‘yeni bélgeselcilik’ olarak
adlandinlan, daha genis bir tartismanin konusu haline gelmistir.

Lagendijk’e gore (1998), yeni bolgeselcilik, kime kavraminda oldugu gibi, endUstriyel bdlgeler,
yenilikler ve bdlgesel yenilik sistemleri gibi daha genis bir guondem icermektedir. TUm bu
paradigmalar, son on yil icerisinde, tek bir soru Uzerinde yogunlasmistir: Bdlgesel endUstrilerdeki
yenilikler nasil costurulabilir ve daha genis bir kapsamda nasil gelistirilebilinir. (Raines, 2002: 7-8)

EndUstriyel kUmelerin cikis noktalan hakkinda bahsetmek gerekirse, bircok arastirmaci, dissal
ekonomilerin dGneminden, isgucunun yerel bdlunUmlerinden ve de rekabetin dogasindaki sosyal
yapinin etkisinden bahsetmektedirler. Diger arastirmacilar ise, hammaddenin dnemini, iklimi,
Universite arastirmalarini ve tipik cografi faktérleri hafifsemektedirler. Ama hepsi de, kUmelerin
nasil dogdugu konusunda genel bir kuralin olmadigini sdylerler. Esasinda, yeni kUmelerin ortaya
cikisinda bircok faktdr vardir. Bu faktorler asagida aciklanmistir;

*Bir k&kIU ya da lider firma: Kimenin ortaya cikisini bir ya iki kritik firma baslatir, ve bol miktarda
kUcuUk firmanin dogusuna dnculuk eder. (Wolfe ve Gertler, 2004) Bunun en iyi dérnegi, Hewlett
Packard firmasinin kurulusu ve buUyUmesiyle birlikte ortaya cikan ve gelisen Silikon Valley'dir.
(Porter, 1998: 87)

*Kamu sektdrU yatinmlar ve aktiviteleri: Komu arastirma labaratuvarlarinin varligi, bilgi-yogunluklu
kUmelerin ortaya cikisini saglamistir. Buna Ornek ise, Boston bdlgesindeki bio-teknolojik sektor
gelisimine destek veren Massachusetts Institute of Technology ve Harvard Universitesidir.

«Soklar ve hizlandinci olaylar: Kimelerin ortaya cikisindan sorumlu tutulmaktadirlar. Ornedin,
1950'li yillardaki Modena'daki Fiat fabrikasindaki toplu isten cikarmalar, mekanik sektérOndeki
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kUcUk Ureticilerin yerel ekonomi icinde artisina neden olmustur.

*Yerel talep ve piyasanin sekli: Bu faktdr, kUmelerin ortaya cikisinda ve sonrasinda uluslararasi
rekabet seviyesine ulasmasinda bUyUk bir rol oynar. Buna drnek teskil eden vakalardan biri,
Hollanda ulastirma ve lojistik endUstrisidir. (Isbasoiu, 2007: 9)

eGordon ve McCann’a gdére (2000), kimelesme sUrecinin arkasinda yatan nedenler asagida
belirtilmistir: (Isbasoiu, 2007: 7-8)

*Yakinlk; tedarik olunan maddeler, ucuz yerel yapilar, 6zellesmis Uretici destek servisleri ve
yerellesmis bilgi yayllmasini tesvik eder. Marshallci kUmelenmeler genellikle kG¢cUktUrler ve ayrica
bu kUmelenmeler yUksek derecede dzellesmislerdir.

eFirmalar, lojistik ve transaksiyonel maliyetleri dUsurmek icin ve bu sayede verimlilik ve kaliteyi
arttirmak icin bélgeselleserek ya da yerelleserek Toyotian bir sistem olusturabilirler. Toyotian bir
kUmelenme, kentsel dlcekte bir yapllanmadir ve genis bir tedarikci sektdrU icerisinde otomotiv
hat Uretimi konusunda 6zellesmigslerdir.

eYakinlk icerisindeki firmalar, arastirma enstitUleri, endUstriyel kuruluslar ve devlet birimleri gibi
kurumlardan, bdlgesel innovasyon ve 6grenme gibi aglar araciligiyla kurumsal ekonomik faydalar
saglama arayisi icerisine girebilirler. Kurumlar bir sistem dlcek olarak bdlgesellik dzellikleri tasima
egilimindedir ve icinde tek bir kUmelenmeden daha fazlasini barindirr.

En belirgin kUmelenme &rnekleri, Avrupa’'nin endUstriyel bdlgeleri ve Amerika’'nin endUstriyel
yigiimalandir. Her ikisi de bircok arastrmaclyl cezbetmis ve buUyUlemistir. En iyi bilinen
kUmelenmelerden bazilari; bilgisayar teknolojileri kUmelenmesi olan Silicon Valley, New York ve
Londra’'daki finans kiUmelenmeleri, Hollywood'daki film Uretim kUmelenmeleri, Detroit ve GUney
Almanya’daki otomotiv kUmelenmeleri, Touluse'daki havacilik ve uzay sanayii kimelenmeleri,
Banglore'de yazilim kUmelenmesi, Kuzey italya’daki moda kimelenmeleri ve Antwerp’deki
elmas kimelenmeleri ve Asya ve Cin'de ayakkabi UrUnlerinin yuksek hacimli fason Uretiminde
yogunlasmis kUmelenmelerdir.

Boari (2001), en basaril kimelenme drnekleri arasindan Italya’daki ‘Paketleme (ambalaj) Vadisi'ni
vermektedir. Bologna'nin kuzey kisminda yer alan mevki, Ulkedeki en yogun paketleme makineleri
Uretimini gerceklestirmektedir. Bu kUmelenme icerisinde, endustrideki en buUyUk Ureticilerin
birlestigini gdzlemlemekteyiz ve kUme icerisinde bircok ézellesmis parca ve ekipman tedarikcisi ile
Ozellikle kUcUk ve orta dlcekli firmayl gdrmekteyiz. (Isbasoiu, 2007: 10)

Ayrica, kUgUk ve orta Olcekli firmalar, sikisik cografik alanlar icerisinde daha verimli bir sekilde
etkilesim icerisine girebilirler. Buna 6rnek, dinyanin lider ipek dizayni yapan Italya’nin Como
bdlgesi ve yUksek kaliteli triko Uretimi yapan Capri bdlgesidir.

Washington DC etrafinda bulunan bdlgede, bio-teknoloji ve ICT endUstrisi bulunmaktadir. BugUn
var olan aktiviteler 20 yildan fazla sGren bir gelisimin eseridir. Baslarda, her iki endUstri de mUtevazi
bir baslangic yapmistir ve bolge icerisinde dUsuk bir Uretkenlikte calismaktadir. Zamanla girisimcilik
arttikca, kiUmelenmeler bUyUmeye baslamis ve gelisim icin gerekli icerikleri saglayarak ilerleme
kaydetmistir. (Feldman, Francis ve Bercovitz, 2005)
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