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ENERJ! ENDUSTR] MAKINS INSAAT A5

KURUMSAL / COORPORATE
Vizyonumuz / Vision

Gelecek hayallerimiz yasam kalitesinin artinimasina ve endustriyel alanlarda mUhendislik ¢ézim
ortagl, cevreye duyarl sektéronde marka bir firma olmak.

Becoming a company that rising life quality, industrial side, being a solutions partner and also
being on environmentally conscious trademark are our future dreams.

Misyonumuz / Mission

Yenilikci ve yaratict dUsunce ortaminda, gelisen teknolojiyi takip ederek, mUhendislik projeleri ve
uygulamalar yapmak.

To make engineering projects and applications by developing technology in innovative and
creative thinking environment.
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e-bilten Firmamizdan / From EMA

Sevgili Okurlar Merhaba,

Edindigim deneyimlerden hangilerinisizlerle paylasmaliyim
diye dUsundugimde, 24 yillik is hayatimda biriktirdigim
sayisiz dusUnceler ve edindigim sayisiz deneyimler
88 oldugunu gordum ve secmekte zorlandim.

. Bana godre, deneyimlerimin hepsi tUm deneyimler gibi
“ cok degerliydi, cUnkU hepsinin maddi ve manevi olarak
— bedeli tarafimizdan édenmisti. Bizi bu deneyimler gelistirdi;
g firmamizi da bUyUtt0. Bu anlomda bu deneyimler edinme

sUrecinin de her zaman devam edecegi sdylenebilir.

Yeni kurulan firmalar yeni dogan bebeklere
benzerler. Tipki topraktan yeni cikan taze bir
filiz gibidirler yani. En kUcuUk rUzgarda kinlacak
gibi gérunurler ama avantajlan da vardr.
Daha rizgar ile tanismamistir ve bUuyUmektir tek
arzusu. En bUyUk gucU amatér ruhu, 6grenme
ve basarma istegidir.  HenuUz tehlikelerden
habersizdir, ancak, amatdr ruhu ve basarma
istegi Oyle gu¢ludur ki filizin; egilir, zaman zaman
kinlacak gibi olur ama yine de ayakta kalmayi
basarir. Riskler de daha kUcUk oldugu icin, onlara
karsi dayanma gucleri de daha fazladrr, yeni
durumlara daha fazla esneklik gdsterebilirler.

BUyUr filiz, bUyUyen bebegdin deneyimlerine
benzer deneyimleriyle ve bununicin de yukarda
ifade ettigim gibi maddi, manevi bedeller 6der.
Deneyimlerinden ders almissa yeni deneyimlerle
karsilasir, almamissa  almasi  gereken  eski
dersler tekrar déner gelir karsisina, ta ki ders
alip, aldigr dersi bilincine gecirene kadar. Biz
olumlu duUsUnUyoruz ve derslerimizi aldigimizi
varsaylyoruz ama yine de hic beklenmedik
anlarda bazen hatalar yaptigimizi géruoyor ve
kacirdigimiz dersleri yeniden almaya calisiyoruz.

Yillar gecer, basarimistir bazi seyler her gicluge
ragmen, dersler alinmis ve idraka gecirilmistir, bu
arada mali imkanlar da artmistir hi¢ kuskusuz. Bu
basar sarhoslugu ve bazen de basar hirsi basini
doénduorUr insanlarin biraz daha..... biraz daha....
Kinlma noktasi da bence burada baslar. Surekli
degisim yasanan dUnyamizda, ne yapmallyiz?
ik yola cikis amacimiz neydi,simdi neredeyiz?
AyniyoldayUrUmeye devam miedecegiz, yoksa
hirslarmizin kurbani olup daha cok kosmaya
daha ¢ok yorulmaya mi baslayacagize

Dear Readers Hello,

When | think | should share with you what
experiences | have, | have seen and
selected numerous ideas and myriad
experiences that | have accumulated in
my 24 years business life.

To me, all of my experiences were
as valuable as all the experiences,
because all of them were paid by us
both materially and spiritually. We have
developed these experiences; We also
enlarge our company. In this sense, it
can be said that the process of acquiring
these experiences will always continue.

Newly established companies are similar
to newborn babies. They are like a fresh
shoot just emerging from the ground.
They seem to be broken in the smallest

wind, but they also have advantages. |
have not met with the wind and it is the
only desire to grow. The greatest strength
is the amateur spirit, the desire to learn

and achieve. He is unaware of the
danger yet, but the amateur spirit and
the desire to achieve are so powerful
that the spleen; It tends to be broken
from time to time, but still succeeds in
standing. Because the risks are smaller,
they have more resistance to them and
they can show more flexibility in new
situations.

Growing sprouts, with the experiences
similar to the experiences of the growing
baby, and for this, as | have mentioned
above, it costs material and spiritual
value. If you have taken lessons from
your experiences, you will be faced
with new experiences, and if you have
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e-bulten

Firmamizdan / From EMA

Elbette yUrUmeye devam edecegiz, ama bu kez
adimlanmiz daha kararl, daha gUvenli olacak.
Baslangicta sadece yasamimizi idame ettirmek
icin kurdugumuz ve sadece bize ait olan
firmalarmiz artik sadece bizim olmaktan ¢ikmistir.
CUOnkU firmamiz, artik calisanlarinin ve onlarnn
ailelerinin de firmasidir. Firmamizin piyasada bir
adi, durusu vardir. O zaman firmamizin amaci
daha da derinlesmeli ve c¢cember daha da
genislemelidir. Unutmamak gerekir ki; bu sturec
hicbir zaman bitmeyecek ve hep devam
edecektir. Buradan hareketle denilebilir ki;
6grenme sUreci hic bitmeyecektir, ulasilacak bir
son yoktur. DOrGIUr ve bir Uste cikilir (DURUSTLUK).

Her son yeni bir baslangictir, varnlan sonlar
elde edilen deneyimler olarak hafizalanmizda
yerini alir ve bir sonraki sona, yeni deneyimlere
dogru yelken acilir. Onemli olan profesyonel
deneyimlerimizi hicbir zaman kaybetmememiz
gereken amatdr ruhumuzla birlestirebilmektir.

Yola c¢iktigimiz o ilk gUn gibi amatdr ruhlarmizi,
o6grenme azmimizi kaybetmememiz dilegimle
sevgilerimi sunuyorum....

Nursel VATANSEVER
Makina MUhendisi
Y&netim Kurulu Baskan Yardimcisi

not, you will have to return to the old
lessons until you have taken lessons and
learned the lessons. We think positively
and assume that we take our lessons,
but still at some unexpected moment we
sometimes see mistakes and iry to get
the lessons we missed.

Over the years, some things have been
accomplished despite all the difficulties,
the lessons have been learned and
passed to the cognition, while financial
possibilitieshave undoubtedlyincreased.
This success is drunken, and sometimes
the ambition of success is a little more...
a little more... | think the breaking point
starts here. In our constantly changing
world, what should we do? What was the
first way out, where are we now? Will we
continue to walk in the same way, or will
we start to get tired of running more and
becoming a victim of our ambitions?

Of course we will continue to walk, but
this time our steps will be more stable,
safer. In the beginning, we only set up
our lives to make ourselves idle, and our
companies that belong only to us are no
longer just ours. Because our company is
now the company of its employees and
their families. Our company has a name
and a position in the market. Then the
purpose of our firm has to deepen further
and the circle has to expand further. It
should not be forgotten; This process will
never end and will always continue.

From here it can be said that; the
learning process will never end, there
is no end to be reached.Drill and get
over it (HONESTLY). Each last is a n ew
beginning, the ending takes place in
our memories as experiences, and the
next son sails info new experiences. It is
important to combine our professional
experiences with our amateur spirit,
which we should never lose.

| present my love to our amateur souls like
our first day when we went to the end, |
wish we could not lose our determination
to learn...

Nursel VATANSEVER
Mechanical Engineer
Vice Chairman
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e-bilten Projelerimiz / Our Projects

DEVAM EDEN PROJELERIMIZ / ONGOING PROJECTS

Bayburt Grup

Golden Towers toplu konut mekanigi / Multi klima tesisati ve montaiji
Toplam kapali alan: 27.000 m?

Turgutlu - Manisa / Baslangic Yili: 2016

Bayburt Group

Golden Towers corporate housing mechanical / Multi air conditioning system and installion
Total closed area: 27.000 m?

Turgutlu - Manisa / Start up Year: 2016

Dezega SP Givenlik Urinleri

Bina insaat revizyonu ve fabrika mekanidi / VRF sistemi, havalandirma,
basin¢l hava tesisatlarn ve montaji isleri

Kapal alan: 1.500 m?

Ege Serbest Bolge (ESBAS) - Gaziemir - izmir / Baslangic Yili: 2016

Dezega SP Security Equipments

Factory construction renovation and installation of factory mechanical
VRF system, ventilation, pressure air and installation works

Closed area: 1.500 m?

The Aegean Free Zone - Gaziemir - Izmir / Start up Year: 2016
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DEVAM EDEN PROJELERIMIZ / ONGOING PROJECTS

Gursut Gida
Fabrika mekanigi / Proses isitma, sogutma, paslanmaz havalandirma kanallar,
sihhi tesisat, yangin tesisati, paslanmaz proses boru hatlar, dogalgaz tesisatlar
projelendirimesi ve uygulamalari

Toplam alan 55.500 m? : 32.500 m? kapal alan ve 23.000 m? acik alan

Tire OSB - Tire - izmir / Baslangic Yili: 2015

Gursut

Factory mechanical installation / Prosess heating, cooling,

stainless ventilation channels, plumbing, fire system, stainless prosess pipe lines,
installation project design and installation works

Total area 55.500 m?: 32.500 m? closed area and 23.000 m? open area

Tire OSB - Tire - lzmir / Start up Year: 2015

LM Wind Power Blades Turkiye
Proses icin merkezi recine sistemi montaj ve kurulumu (Recine tanklar imalat, mekanik proje,
otomasyon, montaqjl, test ve devreye alma)

Toplam alan: 174.000 m? : 159.500 m? acik alan ve 14.500 m? kapall alan

BOSBI - Bergama - izmir / Baslangic Yili: 2017

Pl
-~ N &

LM Wind Power Blades Turkey
Assembly and installation of central resin system for process
(Resin tanks manufacturing, mechanical project, automation,
assembly, test and commissioning)

Total area: 174.000 m?: 159.500 m? open area

and 14.500 m? closed area

BOSBI - Bergama - Izmir / Start up Year: 2017
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DEVAM EDEN PROJELERIMIZ / ONGOING PROJECTS

Tirsan Kardan

Fabrika mekanigi / Isitma, sogutma, havalandirma, sihhi tesisat,

basincl hava ve yangin tesisati ve uygulamalari

Toplam alan: 26.600 m?= 25.000 m? kapali alan, 1.200 m? idari bina, 400 m?su deposu
Manisa OSB - Manisa / Baslangic Yili: 2016

Tirsan Kardan

Installation of factory mechanic / Heating, cooling, ventilation, plumbing,
pressure air and fire systems and application

Total area: 26.600 m? = 25.000 m? closed area, 1.200 m? administrative building,
400 m? water storage

Manisa OSB - Manisa / Start up Year: 2016
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TAMAMLANAN PROJELERIMIZ / COMPLETED PROJECTS

Baylan Ol¢i Aletleri
Fabrika mekanik projelendirme ve uygulamasi / Yangin tesisati, sinhi tesisat, basincl hava tesisati,
Isitma sogutma tesisati, VRF sistemi, fabrika ortam havalandirmasi ve sartlandinimasi

Toplam alan: 38.260 m? = 34.860 m? fabrika alani ve 3.400 m? idari bina

IAOSB - Ciglli - izmir / Baslangi¢-Bitis Yili: 2013

Baylan Measuring Instruments

Factory mechanical installation project design and installation works / Fire system,
plumbing, pressure air installation, heating and cooling installation, VRF system,
ventilation and climatization of factory indoor

Total area: 38.260m? = 34.860 m?2 factory area and 3.400 m? administrative building
IAOSB - Cigli - Izmir / Start up - Completed Year: 2013

Cag Plastik
Fabrika mekanik projelendirme ve uygulamasi / Yangin tesisatl, proses sogutma tesisati,
havalandirma tesisati, sihhi tesisat

Toplam alan: 3.058 m?

IPOSB - Torballi - izmir / Baslangic Yili: 2014 Bitis Yili: 2015

Cag Plastics

Factory mechanical installation project design and installation works / Fire system, prosess
cooling installation, air conditioning installation and plumbing

Total area: 3.058 m?

IPOSB - Torbali - Izmir / Start up Year: 2014 Completed Year: 2015
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TAMAMLANAN PROJELERIMIZ / COMPLETED PROJECTS

DB Tarmsal
Gliserin ve metilester rafineri kurulumu, proses karistincil tank imalatliar / 500 ton, 1000 ton, 2000 ton

ve 3000 fon siyah sactan mamul fank imalatlar, buhar tesisati ve celik konstrUksiyon isleri
Torbali - Izmir / Baslangic Yili: 2012 Bitis Yili: 2015

DB Agriculture
Glycerine and methylester refinery installation, manufacturing of process mixer tank /
Manufacturing of 500 tons, 1000 tons, 2000 tons and 3000 tons tanks made of black sack,
steam piping and steel construction works

Torbali - Izmir / Start up Year: 2012 Completed Year: 2015

Eltas Transformator
Fabrika mekanik tesisat projelendiriimesi ve uygulanmasi isleri / Isitma, radyant isitma sistemi, VRF
ve rooftop iklimlendirme uygulamalari, sogutma, havalandirma, basincli hava, sihhi tesisat, kizgin
yag tesisatl, yangin tesisati, dogalgaz tesisatlari

Toplam alan: ~46.000 m?

ALOSBI - Aliaga - izmir / Baslangic-Bitis Yili: 2014

Eltas Transformers

Factory mechanical project design and installation works / Heating, Radiant heating system,
VRF and rooftop air conditioning applications, cooling, ventilation, pressure air,

plumbing, hot oil boiler system, fire system, natural gas installations

Total area: app. 46.000 m?

ALOSBI - Aliaga - Izmir / Start up-Completed Year: 2014
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TAMAMLANAN PROJELERIMIZ / COMPLETED PROJECTS

izmir BUyiksehir Belediyesi iZBETON
600 ’ron/sqo’r kapasiteli tas firma eleme tesisi kuru toz tutma sistemi
Bornova - Izmir / Baslangic-Bitis Yili: 2015

Izmir Metropolitan Municipality IZBETON
Stone grinding sieving system with 600 tons / hour capacity dry dust holding system
Bornova - Izmir / Start up-Completed Year: 2015

Korsini Ambalaj

Fabrika mekanigi / Yangin tesisati

Toplam alan: 2.500 m?

Ege Serbest Bdlge (ESBAS) - Gaziemir - izmir / Baslangic-Bitis Yili: 2016

Korsini Packaging

Factory mechanical installation / Fire system

Total area: 2.500 m?

The Aegean Free Zone - Gaziemir - Izmir / Start up-Completed Year: 2016

10
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e-bilten Projelerimiz / Our Projects

TAMAMLANAN PROJELERIMIZ / COMPLETED PROJECTS

Meba Reklamcilik

Fabrika mekanigi projelendirmesi ve uygulamasi / Fabrika sihhi tesisat, yangin ve klima tesisatlar
Toplam kapali alan: 2.500 m?
IMPIOSB - Menemen - Izmir / Baslangic-Bitis Yili

Meba Advertasing

Factory mechanical installation project design and installation works / Factory plumbing,
fire system and air conditioning installations

Total closed area: 2.500 m?

IMPIOSB - Menemen - Izmir / Start up-Completed Year: 2016

Taris Zeytin ve Zeytinyaglar
4 adet 500 tonluk paslanmaz celik tank imalati, jet-groud tank temelleri saha betonu uygulamalari,

celik konstrUksiyon koépru ve bina uygulamalar, heat pump chiller ile 500 tonluk zeytinyagdi
tanklannin isitimasi ve sogutulmasi

IAOSB - Cidli - izmir / Baslangic-Bitis Yili: 2013

B

Taris Olive and Olive Oils

Manufacturing of 4 pcs 500 tons stainless steel tank, field concrete application of
jet-groud tanks foundation, steel construction bridge and building applications,
heating and cooling of 500 tons of olive oil tanks with heat pump chiller

IAOSB - Cigli - Izmir / Start up-Completed Year: 2013
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T. C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Yenilenebilir Enerji Genel Mudur Yardimcisi
Sayin Erdal CALIKOGLU Ziyareti Gergeklestirildi

23 Mart 2017 tarihinde Ema Grup ve ENSIA Bl
Yonetim Kurulu Baskani  Sayin  HUseyin F’_* R
VATANSEVER, ENSIA Genel Sekreteri Sayin |
Zeliha UNAL SILLEL, EMA Eneriji Is Gelistirme i@
ve Proje Ydneticisi Sayin Servet GIRGIN'In i‘t { BRE 1
katiimlarn ile Enerji Piyasasi Duzenleme | BN

Kurumu Elekitrik Piyasasi Dairesi Baskani Sayin ¢

Haci Ali ULUTAS ziyaret edildi.

ilgili ziyarette, enerji piyasasi ile ilgili gincel
gelismeler ve calsmalar hakkinda bilgi
alisverisi gerceklesmistir.

On 23th of March, Mr. Hiseyin VATANSEVER Chairman of Ema Group and ENSIA, ENSIA
Secretary General Mrs. Zeliha UNAL SILLELi, EMA Energy Business Development and Project
Manager Miss Servet GIRGIN visited Mr. Haci Ali ULUTAS , President of the Energy Market
Regulatory Authority Electricity Market Department.

T. C. Enerji ve Tabii Kaynaklar quqnllgl Yenilenebilir Enerji Genel Midur Yardimcisi
Sayin Erdal CALIKOGLU Ziyareti Gergeklestirildi

23 Mart 2017 tarihinde Ema Grup ve ENSIA
Yonetim Kurulu Baskani  Sayin  HUseyin
VATANSEVER, ENSIA Genel Sekreteri Sayin
Zeliha UNAL SILLELI, EMA Enerji Is Gelistirme
ve Proje Yoéneficisi Sayin Servet GIRGIN'in
katiimlan ile T. C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi Yenilenebilir Enerji Genel MUdUrlGgU
Genel Muodur Yardimcisi  Sayin  Erdal
CALIKOGLU ziyaret edildi.

Yenilenebilir Enerji  imkanlarinin goérisildigu
toplantida, gincel gelismeler ve calismalar
hakkinda bilgi alisverisi gerceklesmistir.

On 23th of March, Mr. Hiseyin VATANSEVER Chairman of Ema Group and ENSIA, ENSIA
Secretary General Mrs. Zeliha UNAL SILLELI, EMA Energy Business Development and Project

Manager Miss Servet GIRGIN visited Mr. Erdal CALIKOGLU, Assistant General Manager of the
General Directorate of Renewable Energy of the Ministry of Energy and Natural Resources.
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Ruanda Biyikelgisi ile Ortak is imkanlan Gorisildi

| ;- 23 Mart 2017 tarihinde Ema Grup ve ENSIA Yénetim Baskani
- w Sayin Huseyin VATANSEVER, Ema Grup Sirket Avukati Sayin
m HevalSavas KAYA, ENSIA Genel Sekreteri Sayin Zeliha UNAL
m SILLELI, EMA Grup Is Gelistirme ve Proje Yéneticisi Sayin
m Servet GIRGIN’in katiimlar ile Ruanda Cumbhuriyeti’nin
- ® Ankara BUyUkelcisi Sayin H.E. Williams NKURUNZIZA ziyaret
M edildi.
=
: J. izmirile Ruanda arasindaki ortak isimkanlarinin gérisoldigu,
" — potansiyel Uretim alanlar ile pazar arastrmasi calismalari
mm Nakkinda bilgi alisverisinin gerceklestigi ziyarette EMA Grup
mm faaliyet ve uygulama alanlar hakkinda bilgi verilmistir.

On March 23th, Ema Group and ENSIA Chairman
Mr. Hiseyin VATANSEVER, Ema Group Company Lawyer
Mr. Heval Savas KAYA, General Secretary of ENSIA Mrs.

Zeliha UNAL SILLELi, EMA Group Business Development
and Project Manager Miss Servet GIRGIN visited Mr. H. E.
Williams NKURUNZIZA, Ankara Ambassador of Rwandan
Republic.

13
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ENSIA Tarafindan UR-GE Destekleri Bilgilendirme Toplantisi Gergeklestirildi

=2 VTR i

T.C.EkonomiBakanlgitarafindan 2010/8 sayili teblig kapsaminda desteklenen Uluslararasi Rekabet
Yetenegdinin Gelistirimesi (UR-GE) Projesi ile ilgili ENSIA tarafindan 27 Ocak 2017 tarihinde Tepekule
Kongre Merkezi'nde bilgilendirme toplantisi gerceklestirildi. Zobu Consulting Genel MUdUro Hakan
ZOBU’'nun sunumlari ile gerceklestirilen, ENSIA Uyelerinin ve ESSIAD'In katiimlar ile gerceklestirilen
toplantida; UR-GE Destekleriicin hibe basvurusu yapabilecek isbirligi Kuruluslarinin ihnracatci Birlikleri
il Sanayi / Ticaret Odalarn TOBB, TiM, DEIK Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Organize Sanayi Bolgeleri
EndUstri Bolgeleri Sektorel Uretici Dernekleri Sektérel Dis Ticaret Sirketleri imalatcilarn kurdugu
dernek-birlik veya kooperatifler oldugunu bu sebeple de sirketlerin ENSIA gibi tabani gicli sivil
toplum kuruluslarina Uyeliklerinin bu desteklerden faydalanmak adina dnem arz ettigini ifade etti.

Ema Grup ve ENSIA Yoénetim Kurulu Baskani HUseyin
VATANSEVER ise UR-GE Projelerinin  sagladigi
istihdom destegi ile sirketlerde personel yapisinin
nitelikli personelden olusturulmasi hususunda dnemli
i oldugunuve aynizamandadasiviltoplumkuruluslarina
Uyeliklerde bir motivasyon noktasi olusturdugunun
altini cizdi.

ESSIAD’I temsilen EHIS
LAB Proje KoordinatdrU
AyesgUl SEVER MENKU
tarafindan yapilan sunumda, ESSIAD’'In UR-GE destedi kapsaminda |
yUrutmuos oldugu faaliyetler hakkinda katilimcilara bilgi verildi.
Ozellikle uluslararasi tanitim ve heyet organizasyonlarn anlaminda |
UR-GE desteklerinin cok kapsamli ve faydal oldugunu ifade eden
MenkU, “UR-GE destedi olmadan bu tur faaliyetler gerek sirketler -
gerekse de bizim gibi dernekler adina mali anlamda bUyUk bir '
yUk olacakken UR-GE Destekleri sayesinde belki de bu destekler
olmadan hic ihracat yapamayacak bir sirket ihracat yapmaya
cesaretleniyor, personelini yurt disina yolluyor, alm heyetleri
organize ediyor ve hatta istihdam sagliyor.” ifadelerine yer verdi.

UR-GE Support Information Meeting
In the event organized by ENSIA, informative presentations made by Hakan ZOBU, General

Manager of Zobu Consulting, explained UR-GE (International Competition Development)
Supports.
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Ruanda Biyukelgisi izmirli Sanayiciler ile Bulustu

M Ruanda Cumhuriyetinin Ankara BUyUkelcisi
& Sayin Williams NKURUNZIZA, izmir ile Ruanda
arasindaki ortak is imkanlarnni arastrmak ve
izmirli sanayicileri Ulkesine davet etmek Uzere
organizasyonu  gerceklestirdiklerini sdyledi.
izmirli sanayicileri Ulkesine yatinm yapmaya
davet eden BUyukelci Nkurunziza, “Ruanda
kUcUk bir Ulke ama Dogu Afrika Birligi'ne Uye
oldugu icin burada yatinm yapan firmalar,
etrafindaki doért Ulkeyi kapsayan 85 milyonluk
nUfusa gumriksuz bir sekilde mal satabilecek.
Biz Ulke olarak bircok Uronu ithal ediyoruz
ve sizin ic piyasadaki UrOnleriniz bizim ithal
ettigimiz UrGnlerden cok daha ucuz. Ruanda’ya yatinp yapip orada Uretim yaparsaniz, hem siz
kazanmis hem de biz kazanmis oluruz” dedi. Ulkesine yatinm yapacak sanayicilere ellerinden gelen
her tUrlU destegi vereceklerini ifade eden BUyUkelci Nkurunzizaise, KAYSO'nun organizasyonunda
Ruanda’ya duzenlenecek bir seyahatte de isadamlarnna ev sahipligi yapmaktan memnuniyet
duyacaklarini sdzlerine ekledi.

GUney Afrika Cumbhuriyeti Fahri Konsolosu Sayin Tamer TASKIN, is adamlarinin bu kitayr kesfetmesini
ve muflaka is baglantilan kurmasini dnerdi. Taskin, " bu Ulkede ¢imento, seramik, mobilya, kapi
hersey ithal ediliyor... Giden kazaniyor. Ozellikle Rwanda, bulunmaz hint kumasidir.” diye konustu.

Ege BSlgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Sayman UyesiSayin HUseyin VATANSEVER, izmir ile Ruanda
arasinda ki ortak is firsatlar ve Izmirli sanayicilerin Ulkede yatinm imkanlarindan faydalanmalari
gerektigini vurguladi.

Mr. Williams NKURUNZIZA, Ambassador of the Republic of Rwanda to Ankara, said that they
organized the organization to investigate common business opportunities between Izmir and
Rwanda and invite them to the country of izmir industrialists. “Rwanda is a small country but
because it is a member of the East African Union, companies investing here will be able to sell
goods to the population of 85 million, including the four surrounding countries, in a duty-free
manner. We are importing many products as a country and your products in your domestic
market are much cheaper than the products we imported. If you invest in Rwanda and make
a production there, you both win and we will win.” he said. Ambassador Nkurunziza stated that
they would give any kind of support from their suppliers to invest in their country and added
that they would be happy to host businessmen on a trip to Rwanda in KAYSO's organization. The

Honorary Consul of the Republic of South Africa, Mr. Tamer TASKIN, suggested that businessmen
explore this continent and establish business connections. Flood, “in this country cement,
ceramics, furniture, doors are imported everything is gaining outgoing. Especially Rwanda is
indispensable Indian fabric, “he said.

Aegean Region Chamber of Industry Board Member Sayin Huseyin VATANSEVER emphasized
that the joint business opportunities between Izmir and Rwanda and Izmir industrialists should
benefit from investment opportunities in the country.
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Dezega SP Givenlik Uriinleri Proje Yéneticisi Alexander NICKOLAENKO
Ema Grup'u Ziyaret Etti

| Dezega SP GuUvenlik UrGnleri  Proje  Yoneticisi
. Alexander NICKOLAENKO Ema Grup'u 24 Ocak
- 2017  tarihinde ziyaret efti. SektérGn ekonomik
durumunun degerlendirildigi  toplantida  sektér

- calsmalarn ve ginumuz pazar kosullarn hakkinda

bilgi alisverisinde bulunuldu.

Visit of DEZEGA SP Security Equipments

Alexander NICKOLAENKO, Projet Manager

of Dezega Sp Technologies, visited on
24th January, 2017. They discussed on the
economic situation of the sector, information
and current conditions of market.

IV.Enerji Verimliligi GUnleri’'ne ENSIA Damgasi

4.Enerji Verimliligi Gunleri 19-20 Ocak 2017
tarinlerinde  Yasar  Universitesi  Konferans
Salonu ' nda gerceklestirildi. TMMOB  Elektrik
MUhendisleri Odasi tarafindan diUzenlenen
etkinlikte ENSIA Yonetim Kurulu Baskani HUseyin
VATANSEVER, ENSIA Y&netim Kurulu Uyesi ve
Enerji Verimliligi Calisma Grubu Baskani Onur
GUNDURU ve Akademik Uyemiz Yrd. Doc.
Dr. Hacer SEKERCI sunum gerceklestirerek
Ulkemizde ve DUnya enerjiverimliligikonusunda
gerceklestirien calismalardan  bahsetmistir.
Enerji maliyetlerinin bUyUkl0gU, % 70 oraninda
disa bagiml olan enerji ihtiyacimiz nedeniyle
enerjinin verimli, dogru, etkin kullanimi Ulkemiz
icin bUyUk dnem arz etmekte. Bu anlamda
temiz ve yenilenebilir enerji Gretimi ve kullanimi
dabUyUk 6nem tasimaktadir. Fosiltabanlienerii
kaynaklarinin yarattigi kirlilik ve bu kaynaklarin
kisith olmasi, nukleer enerjinin insan hayatini
tehdit eden &zellikleri nedeniyle yenilenebilir
enerji karsimizda en dnemli ve vazgecimez
secenek olarak durmaktadir. Bu cercevede
enerjinin verimli kullaniimasi ve yenilenebilir
enerjiye yonelik uygulamalar hakkinda
gelismelerin izlenmesi, Ulkemizin bu alanlardaki
hedefleri ve politikasinin degerlendiriimesi,
meslek alanimizdaki gelismelerin incelenmesi

IV. Energy Efficiency Days

4 Energy Efficiency Days “was held in Yasar
University Conference Hall between on 19-
20 January 2017. Our Chairman Hiseyin
VATANSEVER, Chairman of Board of Directors

and Chairman of Energy Efficiency Working
Group Onur GUNDURU and Academic Member
Yrd.Dog. Dr. Hacer SEKERCi made presentations
and carried out studies related to energy
efficiency in our country and the world.

ve kamuoyu olusturulmasi acisindan EMO ve Yasar Universitesi isbirlidi ile dUzenlenen etkinlikte
kétilimcilar enerji verimliligine iliskin sorularna yanit aradilar.
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ESSIAD Onursal Baskani Dr. Mih. Erol ERTAS Anisina Hazirlanan “Ani Kitabi” Yayinlandi

ESSIAD'IN 1992-1993 / 1993-1994 / 1996-1998 Ddnemi
Yonetim Kurulu Baskanligi'ni yOrUten Dr. MUh. Erol ERTAS,
baskanlik goérevini tamamladiktan vefatina kadar gerek
ESSIAD olarak Uyesi olarak gerek sektdrel etkinliklerde bircok
gorevler Ustlenmis, 2009 yilindan itibaren ise ESSIAD Onursall
[l 9o Quueesne . BASkaN! olarak ESSIAD ve EHIS sektérl adina basaril ve iz

o $ ‘g —— birakan katkilar ile calismalarina devam etmistir. Bilgi ve
i Bt O M«humﬂfzggf::fgim ansina. donanimiile destegini hicbirzaman esirgemeyen Erol ERTAS
e ile ESSIAD YUksek Istisare Kurulu Uyesi HUseyin VATANSEVER

bir cok basarili calismaya imza atmigtir.

ESSIAD Onursal Baskani Dr. MUh. Erol ERTAS anisina; 14
Ocak 2017 tarihinde gerceklestirilen ESSIAD Genel Kurul
Toplantisinda 2015-2017 Dénemi ESSIAD Yénetim Kurulu'nun
katkilar ile ani kitabr hazirlanmustir. icerisinde Dr. MUh. Erol
ERTAS ile ilgili Ema Grup Yonetim Kurulu Baskani HUseyin
VATANSEVER'in, ESSIAD YUksek istisare Uyelerinin, dernek
Uyelerinin, sektdr temisilcilerinin goérusleri ve Ertas'in kendi
hayatindan kesitlerin yer aldigr ani kitabini ESSIAD’'dan
temin edebilirsiniz.

Hiiseyin VATANSEVER / Ema Grup
+2011-2013 Dénemi ESSIAD Yonetim Kurulu Baskani
ESSIAD Yiiksek Istisare Kurulu Uyesi

2002 wil idi, yani tam 15 yil dnce. Metin AKDAS
Bey'in ESSIAD Baskanhigi doneminde bizim vazifemiz
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcilig idi.Dernegimizin
ofisi Gaziler is Merkezi'ndeki simdi kiraladigimiz ofisti.
Ancakmevcutofiszamanicindeihtiyacacevapveremez
hale gelmisti, ¢linkii o zamanlar ihtisas komisyonlari
belirli bir disiplin icerisinde periyodik olarak toplanir,
. sekorle ilgili sorunlar ve ¢éziim onerilerini tartisir, bu
oneriler liyelerimizce temsil edildigimiz MMO, EBSO,
IZTO gibi kurumlarda dile getirilir ve ciddiyetle takip

edilirdi. MMQO'da Metin AKDAS Baskanimiz, EBSO'da 1 H

Onursal Baskanimiz Erol ERTAS Baskanllglnda Halit ESSIAD H?norqry CEhcurmcm.
SAHIN Baskanlmlz ve ESSIAD Uyesi biyiklerimiz Erol ERTAS s Memorial Book is
sektéri her zaman 6n planda tuttular. Bu gelenek ve pUb“Shed

gorev simdi bizler vasitasi ile sirdiiriiimeye gayret
ediliyor bu kurumlarda, tabii ki bu bayrak yarisi daha

geng arkadaslarimiz ile devam edecek dniimiizdeki yillarda... Please visit ESS’AD’S office for

Iste bu sartlarda qalismalar devam ederken, bir yandan MMO izmir Subesi'nin adi simdi Erol ERTAS’S memorial book
Tepekule olan binanin insaati devam ediyordu. Donemin MMO Izmir Subesi Genel
Sekreteri Kazim UMDULAR arkada5|m|z o dénem MMQ izmir Sube Yénetim Kurulu'nda
gorev yapan Metin AKDAS Baskanlmlza 50 m? ofis alinmasi igin ‘teklifte bulunmus, ancak
dernegimizin bir personeli oldugu ve kira ddemedigi halde genel giderleri ucu ucuna
yetistirebildigimiz icin Metin Baskamimiz hakl olarak, gok arzu etmesine ragmen her
seferinde Kazim arkadasimiza "hayir” cevabi vermek zorunda kalmisti. Kazim UMDULAR
bize birkag kez bu dilegini dile getirdi, ancak biz mali durumlan bildigimizden olumsuz

23.07.1937 - 06.08.2015 A

" Devamini ani kitabinda
okuyabilirsiniz. ‘)
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RUzgar Turbini Kanat .Ureticisi LM Wind Power’in
Bergama’'da Kuracagi Tesis Igin Personel Egitim Merkezi Acildi

WIND

;. -
e

¥ r - -

Danimarkali rGzgar turbini kanat Ureticisi LM Wind Power’in Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ben
MALEFIJT, Bergama'da kuracaklar tesisle ilgili 14 Temmuz'daki temel atma téreni sonrasi TUrkiye
ve dUnyada aci olaylarin yasanmasina ragmen verdikleri sdzleri yerine getirmenin mutlulugunu
yasadiklarini belirtti.

RUzgar tUrbini kanat Ureficisi LM Wind Power'in dunya genelindeki 14. Uretim UssU olacak
Bergama tesisinde calisacak personelin egitimiicin MUkemmellik MUkemmellik Merkezi (Center of
Excellence-CoE) aclildi. Acilisa, Ema Grup ve ENSIA Yénetim Kurulu Baskani HOseyin VATANSEVER,
Ema Grup CEQ’su ve ENSIA Yoénetim Kurulu Uyesi Erdem OZSOY ve Ema Grup Stratejik Planlama
ve Proje Yoneticisi ve ENSIA Akademik Uyesi Servet GIRGIN'in yani sira Bergama Kaymakami,
Osman Nuri CANATAN, Bergama Belediye Baskani Mehmet GONENC, LM Windpower Avrupa
Operasyon DirektorU Jesper SORENSEN, LM Wind Power Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ben
MALEFIJT, LM Wind Power Bergama Fabrika Direktoro Ozan MAMAY ve sektdrden davetliler
katildi. LM Wind Power TUrkiye Sorumlusu ve ENSIA Uyesi Recep Ali ETi, gelen davetlileri bUyUk bir
heyecanla karsiladi.

LM Wind Power, Wind Turbine Manufacturers, Opened Excellence Training Centre
for Plant will be setup in Bergama.

Ben MALFUT, Vice Chairman of the Board of Directors of the Danish wind turbine bladess
producer LM Wind Power, said about on Plant will be setup in Bergama. that they were
happy to fulfill the promises despite painful events in Turkey and in the world.
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Malefijt: “So6z Verdik, Verdigimiz Sézleri Yerine Getiriyoruz”

iicedeki eski bir tekstil fabrikasinda hizmete giren merkezin acilis
térenine katilarak konusma yapan sirketin Baskan Yardimcisi
Malefijt, Bergama yatinminin 14 Temmuz 2016’da temelini attiklarini
ve o donemde karsilikll bazi sdzler verdiklerini kaydetti.

O dénemde 12 ay icinde calisacak bir fabrika kurma, ekibi tesis
acllisi dncesinden ise alma konusunda sdzler verdiklerini, yerel
yonetimlerden ve tedarikcilerden de baz sézler aldiklarnni anlatan
Malefijt, sdyle konustu: “Tam bundan bir gin sonra TUrkiye'nin
hayatinda cok buUyUk dedisiklikler oldu. Gectigimiz 6 ayda hem
TUrkiye hem diUnyada cok buUyUk dedisiklikler oldu, aci olaylar
yasandi. Ekonomik anlamda beklentilerin degistigini goérduk, Turk
lirasinin deger kaybettigini gérdUk. Cok sayida engelin karsimiza
cikhigini gérdUk. islerini yerine getiremeyen, isten cikanlan cok kisi oldugunu gérdik. Tim bunlar
s&zleri tutamadigimizin bir sebebi olarak gosterilebilirdi ama burada toplanan herkes 6 ay énce
verilmis sdzlerin tamamini yerine getirmenin gururunu yasiyor.”

LM Wind Power Avrupa Operasyon DirektorU Jesper SORENSEN de ekibe katilan TUrk ¢calisanlarin
sirkete bagliigive calismaheyecanlarindan etkilendigini belirterek, bunun basariya olaninanclarini
artirdigina dikkati ¢ekti.

Fabrika Direktéro Ozan MAMAY ise yaklasik 500 kisinin calisacagdi tesis icin 40 mUhendis ve uzmanin
is basiyaptigini, her ay 40 Uretim operatérinin ekibe dahil edileceginiifade ederek, “Ekibe katilan
arkadaslarnimiz MUkemmellik Egitim Merkezi'nde 1 aylik teorik ve pratik egitimden gececek. 4-6
ay sureyle grubun Polonya, ispanya ve Hindistan'daki dedisik fabrikalarnda uygulamal editim
goérecekler.” dedi.

Mamay, Torkiye'deki rizgar potansiyelinin umut verici oldugunu, 2023 yilinda toplam eneriji
Uretiminin %30'unun yenilenebilir enerjiden karsilanmasinin dngdérildigunu dile getirerek, sirketin
bu hedefleri gérerek pozisyon alma karar verdigine isaret etfi.

“Dostlarmizi Unutmayiz”

Bergama Belediye Baskani Mehmet GONENC, fabrika yatinmindan
sonraki gun olan 15 Temmuz'da baska bir TUrkiye'ye uyandiklarina
dikkat cekerek “Hepimizin kafasinda soru isaretleri, kaygilar vardi ¢
ama bu yatinmin devami konusundaki kararlilik bizi hem mutlu etti
hem de sorumluluklarnmizi artirdi. Bu etik davranislariicin cok tesekkUr
ediyoruz. Biz dostlarnmizi unutmayiz ama zor dénemde bu kararliidi
go6steren dostlarmizi hic unutmayiz. Yasal sinir ve yetkilerimiz icinde
kendilerine elimizden gelen kolayligi saglayacagiz.” dedi.

LM Wind Power’'in Bergama OSB’de insaati devam eden Uretim
tesislerinin temmuz ayinda hizmete girmesi hedefleniyor.




ENNNGRP

ENERJI ENDUSTRI MAKINA INSAAT SAN. ve TIC. AS

e-bulten

Kimelenme / Clustering

KUME VE KUMELENME

KUCUK VE ORTA BOY iSLETMELER (KOBI)
1.1. KOBI Tanimlari

KOBI terimi cok cesitli tanmlar ve dlcUmler
kapsamaktadir. Tanimlar her bir Ulke tarafindan
istatistiksel amaclaricin kullaniimaktadir. (OECD,
1997: 20) KOBI tanimlarnnda bir ortaklik yoktur. Bu
nedenle farkl kurumlar belli 6zellikler kullanarak
KOBI'lerisinflandirmayacalisiriar.Bu dzelliklerden
en dikkat cekeni calisan sayisi, calisilan iskolu,
satis hasilatidir. Bazi kurumlarin tanimlar sadece
imalat  sektérine  ydnelik olmakta bunun
sonucunda diger sektorlerde faaliyet gdsteren
tUm isletmeler kapsam disinda kalmakta ve
hUkUmet tesviklerinden yararlanamamaktadir.
Sonucta AB ile uyumlastirmak, gerekse de
Basel [I'nin  yakin  zamanda uygulanmasi
sebebiyle 2005 yilinda teblig yayimlanarak KOBI
tanimlamalarinda birlik olmasi yolunda adim
atilmigtir. Bu teblige gore isletmeler calisan sayisi,
bilanco bUyUklGgu ve yillik net satis gelirine gore
Olceklendirimektedir.

Bakanlar Kurulu'nun 2005/9617 sayili  karar
ile kabul edilen "KUcuUk ve Orta BUyUklUkteki
isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandinimasi
hakkinda Ydnetmelik” yayim tarihinden alfi
ay sonra yuororluge girmistir. Yonetmeligin 4.
maddesine gére KOBI; “ikiyUzelli kisiden az yillik
calisan istihdam eden ve vyillik net satis hasilati
ya da mali bilancosu yirmibes milyon Yeni Tork
Lirasint asmayan ve bu Yodnetmelikte mikro
isletme, kUOcuk isletme ve orta buUyUklUkteki
isletme olarak siniflandirlan ve kisaca “KOBJ”
olarak adlandirlan ekonomik birimleri ifade
eder”. Ydénetmelikte KOBI siniflandirmasi
(KG¢Ukyllmazlar, 2007: 11):
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Ogretim Gorevlisi

SMAL and MEDIUM-SIZED ENTERPRISES
SME Definitions

The SME term covers a wide range of
definitions and measurements. Definitions are
used by each country for statistical purposes.
(OECD, 1997: 20) There is no partnership in SME
definitions. For this reason, different institutions
try to classify SMEs using specific features.

* Micro-enterprise:verysmall-scale enterprises
employing less than 10 employees per year
and not having an annual net sales revenue
or financial balance of more than 1,000,000TL
*Small Business: Enterprises that employ
less than 50 employees per year and whose
annual net sales revenue or financial balance
does not exceed 5.000.000TL,

Medium Business: Enterprises employing fewer
than 250 employees per year and having an
annual net sales revenue or financial balance
of not more than 25,000,000 TL. In addition
to the existence of descriptive differences
in our country, there is no unity in the world.
Definitions are also different according to
American, European countries, EU definition
and Basel criterias. Despite this disparity, SMEs
are well aware of the fact that it is the driving
force of the industry, both employment and
opportunities, and it also reveals creativity
activities.
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* Mikro isletme: 10 kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati ya da mali bilancosu
1.000.000TL ‘yi asmayan ¢cok kUcUk olcekli isletmeler,

*KUcUk Isletme: 50 kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillk net satis hasilatl ya da mali
bilancosu 5.000.000TL ‘yi asmayan isletmeler,

« Orta BUyUklUkteki isletme: 250 kisiden az yillik calisan istihdam eden veyilik net satis hasilati ya da
mali bilancosu 25.000.000TL ‘yi asmayan

isletmeler.

Yonetmelige gére KOBI'ler, calisan sayilar veya mali bilgilerinin tespitine yénelik olarak; diger
isletmeler ile oran sermaye veya oy hakki iliskilerine gére (KUcUkyllmazliar, 2007: 11-13):

*Bagimsiz isletme: baska bir isletmenin %25 veya daha fazlasina sahip dedilse, herhangi bir tozel
kisi veya kamu kurum veya kurulusu veya birkac bagl isletme tek basina veya mustereken bu
isletmenin %25 veya daha fazla hissesine sahip degilse, konsolide edilmis hesaplar dUzenlemiyorsa
ve konsolide hesaplar dUzenleyen baska bir isletmenin hesaplarinda yer almiyorsa ve bu nedenle
bagl bir isletme degdilse “badimsiz isletme” kabul edilir.

«Ortak isletme: Bir isletmenin tek basina veya badli isletmeleriyle birlikte hakim etki yaratmayacak
sekilde, baska bir isletmenin oy haklan veya sermayesinin %25'inden fazlasina veya %50'sinden
azina sahip olmasi, yahut kendisinin oy haklarn veya sermayesinin %25'inden fazlasina veya
%50'sinden azina baska bir isletmenin hakim etki yaratmayacak sekilde sahip olmasi durumudur.

«Bagliisletme: Baska birisletmenin sermeye veya oy haklarinin cogunluguna sahip olma, baska bir
isletmenin yénetim, yirUtme veya denetim kurulu Uyelerinin cogunlugunu atama veya azletme
yetkisine sahip olma, baska bir isletmenin hissedar veya ortaklaryla yaptigr anlasma ile bunlarin
oy haklarinin cogunlugunu tek basina kontrol etme hakkina sahip olma sartlarnndan en az birini
tasimasi halinde bagli isletmedir. Ulkemizde tanimsal farkliliklarin olmasinin yaninda dinyada da
bir birlik yoktur. Amerika, Avrupa Ulkeleri, AB tanimi ve Basel kriterlerine gére tanim da farklidir. Bu
farkliiga ragmen KOBI'lerin sanayinin itici gicU oldudu, hem istihdama katki hem de firsatlar iyi
degerlendirdikleri, ayrnca yaraticilik faaliyetleri ortaya cikarir.

Tablo 1: KOBI'lerin Bazi Secilmis Ekonomiler icindeki Yerlerinin Karsilastinimasi

Tiim Toplam Toplam |Katma Toplam | Toplam
" Ikeler !5]('"!10]('! !snh(lam )"anl un Degﬂ !lu'acal Kredilerden
Icindeki Icindeki |Icindeki |Icindeki |Igindeki | Al Pawa
Pavi (%) |Pavi(%e) |Pav1(%) |Pavi(%) |Pav1(%) |(%0)
ABD 972 504 38.0 36,2 320 427
Almanva 98.8 64.0 4.0 49.0 31.1 350
Hindistan 98.6 63.2 278 50.0 40.0 153
|Japonya 994 814 400 520 380 | 50.0
| Ingiltere 96.0 36.0 29.5 25.1 22 | 27.2
Gllney Kore 98.8 594 35.7 34.5 202 468
| Tiirkive 99 8 76.5 56.5 377 160 | 284

Kavnak: Kog, 2008, s 4
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Tabloda goruldugu Uzere, ABD, Almanya, Hindistan, Japonya, in.gil’rere, GUney Kore ve Turkiye gibi
Ulkelerde KOBI'ler tUm ekonomi icin hayati dnem tasimaktadir. Istihdama katkisi da cok fazladirr.

1.1.1. Tirkiye’de KOBIi Tanimlan

Diger Ulkelerde de oldudu gibi Ulkemizde tek bir KOBI tanimi yoktur. KOBI'lerle iliskisi olan kurum ve

kuruluslar farkll KOBI tanimi yapmaktadirlar.

Tablo 2: Turkiye'de Kullanilan KOBI Tanimlar

22

Tamm Tamm Mikro Kiucuk Orta
Kurulus Kapsa Oleiiti Olcekli Olcekli Olcekli
mi guta Isletme Isletme Isletme
KOSGEB I_malarl Isci sayist 1-50 13¢1 51-150 15¢1
Sanay1i
. Isci sayist - 1-250 1s¢1
Imalat
sanayl. | Sabit
HALKBANK Wurizi. | yatirim Toplam 600
y‘azllln.u tutar (arsa - milyar
gelistir | ve bina TL'den az
me | disinda)
Isci sayist | 1-9 isei 10-40 15¢1 | 50-250 15¢1
Yatirim 350 milyar |[950 milyar
tutar, TL TL'den az
Kob1
tesivik
HAZINE Belgesi'ne Baska
MUSTESARLIGI konu isletmelere
yatirum ait
tutan (arsa ) Sermayeye
ve bina oram
disinda) %25'den az
Bagimsizli
k 5leiitii
Isci sayist - .y
1.200 15¢1
DIS TECARET | Imalat |Sabit
MUSTESARLIGI sanayi Yﬂm‘m,l 2 milyon
it ars -
_1 arl (arsa dolardan az
ve bina
disinda)
EXIMBANK Imalat Isci sayist - o
sanayi 1.200 1521
TUIK ve DPT Imalaf Isci sayist . . .
SANnayl 1-9 1s¢1 10-49 1s¢1 50-99 1521

Kaynak: Celik ve Akgemci, 1998, s. 111
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Tablo 3: AB ile Uyumlastirnian KOBI Tanimlar (Yonetmelige Gore)

Yilik Mali Yilhk Net satis

Olcek Calisan Savisi Bilancosu Hasilat:

1 milyon TL'den az | 1 mulyon TL'den az

Mikro |10kisidenaz |(606-000€) (606.000€)

5 mulyon TL'den az | 5 nulyon TL'den az
(3 milyon €) (3 milyon €)

25 mulyon TL'den
az (15 nulyon
Orta 250 kistden az | €)

Kaynak: Ko¢, 2008, s. 10

Yukandaki tabloda da gorildiogu gibi AB ile uyumlastrma amach 2005 yilinda  ¢ikarilan
yonetmelikteki tanima gére, bir isletmenin KOBI sayilmasi icin 250 kisiden az calisani ve ayn
zamanda bilanco bUyUklogunin veya vyillik satis gelirinin 25 milyon TL'den az olmasi ve bagdli firma
seklinde bUyUk bir sirketin grubu yer almamasi gerekmektedir.

Kiiciik |50 kisiden az

25 mulyon TL'den
az (15 mlyon €)

Sosyal Haberler / Social News
Dogum Ginu Kutlamalan / Birthday Celebrations

Degerli Calisma Arkadasimiz / Dear Colleague;
Erdem OZSOY,

Erkan KURT,

Atilla OZGONUL

ve Onur KURUOGLU,

Ema Grup insan Kaynaklarn Departmani ve Sirket Yénetimi olarak dogum ginUnizU kutlar,
saglik, mutluluk ve basar dolu bir yasam dileriz. Uzun yillar ayni amaca ve hayale el ele yirimek
dileklerimizle... As Ema Group’s Human Resources Department and Company Management, we
celebrate your birthday and wish you a life full of health, happiness and success. For many years
we wish to walk in the same way...

Ema Group
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e-bilten Ekibimiz / Our Team

Ahmet URSEN / Santiye Sorumlusu

05.12.1982 tarihinde izmir'de doddum. 1999 yiinda Seyit Sanli
EndUstri Meslek Lisesi Sogutma ve iklimlendirme B&IUmU’nden
mezun oldum. Ayni yil calisma hayatina afildim. Bugune kadar
calisma hayatmda karsilikl olarak birbirimizin Uzerinde izleri olan
Isitma, Sogutma ve iklimlendirme firmalarinda calismalarima devam
ettim. Ayni zamanda, evli ve bir erkek, bir kiz cocuk babasiyim.

Calisma hayatim boyunca, 2009 yiinda gérev almaya basladigim
Ema Grup firmasihemkisisel gelisimim hem de profesyonelishayatim
| icin kilometre tasi olmustur. Bugune kadar firmamizda bircok farkli
departmanda goérev aldim. Teknik servis olarak basladigim géreve
bireysel santiyeler, mUsteri memnuniyeti, kesif, satis sonrasi hizmet
ve enduUstriyel santiyeler alanlarinda cesitli calismalar ile devam
ettim.

Ema ailesinde gorev aldigim sure igerisinde bircok alanda kendimi gelistirme ve yeni ufuklar gérme
sansi yakaladim. Bu ailenin bir parcasi olmaktan mutluluk ve gurur duyuyorum. Ema ailesiicerisinde
nice guzellik ve basarilara ulasacagimizdan emin olarak basta Yonetim Kurulu Uyelerimize bana
bu sansi tanidiklarricin tesekkUrlerimi sunar ve degerli calisma arkadaslarma da bu strecte bana
destek olduklarricin cok tesekkUr ederim.

Saygilarnmia,

Ahmet URSEN

Ahmet URSEN / Site Responsible

| was born in izmir on 05.12.1982. In 1999, | graduated Seyit $anh Industrial Vocational High
School Refrigeration and Air Conditioning Department. In the same year | started working.
Until today, working in my life mutually Heating, Cooling and Air Conditioning with traces on |
continued working in the companies. At the same time, married and | have one boy and girl.

In the same year | started working. Until foday, | continued to work in Heating-Refrigeration
and Air Conditioning companies, le aving traces in my life and mutually tracing each other.
At the same time, | am married and have 1 boy and 1 girl. During my working life, Ema Group
company | started working in 2009. Has been a milestone for both personal development
and professional business life.Until today, | have worked in many different departments in our
company. | have started as a technical service relative and | have started to work in individual
contiracts, customer satisfaction, discovery after sales service. | continued with various studies
in the fields of industrial contracting. During my time in the EMA family and | had a chance to
see new horizons. | am happy and proud to be a part of this family.

We are very confident that we will achieve some nice beauty and success within the EMA
family, and especially our Board members, thank you for giving me this chance, | would also
like to thank my colleagues for supporting me in this process.

Best Regard,

Ahmet URSEN




